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JAMP — JUGENDARBEIT MIT PROFIL

Kinder und Jugendliche sind die Zukunft unserer Gesellschaft.

Ihre Begleitung und Unterstiitzung von der Kindheit bis zum Erwach-
senwerden ist daher eine der wichtigsten Aufgaben, die uns alle
angeht. Nicht nur die Familie, die Schulen und Lehrer sowie spater
die beruflichen Ausbildungsstatten tragen dafiir die Verantwortung.

Auch die Gemeinden und Kommunen, also das regionale Umfeld

in denen die Kinder und Jugendlichen heranwachsen, stehen in der
Pflicht, die bestméglichen Voraussetzungen fiir eine positive,
lebensbejahende Entwicklung unseres Nachwuchses zu schaffen.
Das Konzept JAMP - Jugendarbeit mit Profil — bietet fiir diese
Aufgaben zeitgemaBe, kreative und flexible Methoden an, welche
unter Anleitung und Aufsicht von padagogisch geschultem Fach-
personal besonders auf die Bediirfnisse der Zielgruppen
abgestimmt sind und durch die Einbeziehung, Gestaltungsmaglich-
keit und Verantwortung der Jugendlichen auch SpaB und Freude
an der Beteiligungsarbeit aufkommen lasst. Dadurch wird eine
gelungene Einbindung und Beteiligung von Jugendlichen in jugend-
relevante Themenbereiche und Projekte der Kommunen gefordert.



JAMP — Inhaltsverzeichnis ™

INHALTSVERZEICHNIS

Das Konzept JAMP 1
Gesetzliche Grundlagen 2
Literaturverzeichnis 4
Abbildungsverzeichnis 7
1. JAMP - JUGENDARBEIT MIT PROFIL Seite 8
1.1 Das JAMP-Team 8
1.2 Unterstitzung der Kommune durch das JAMP-Team 8
1.3 Qualifizierung durch JAMP 9
1.4 Ressourcen von und fir JAMP 9
2. JAMP MEILENSTEINE -

DER TYPISCHE PROZESSVERLAUF seite 11
2.1 Meilenstein 1: Vorgesprach und Auftragskldrung 1
2.2 Meilenstein 2: Erhebung der Situation und Vernetzung mit lokalen Akteuren 12
2.3 Meilenstein 3: Entwerfen, Planen und Umsetzen von MaBnahmen 12
2.4 Meilenstein 4: Fortschreiben und Evaluieren 13
3. JAMP BASICS Seite 14
3.1 Kinder- und Jugendarbeit 14
3.2 Jugendbeteiligung in der Kommune 14
3.3 Konkrete Aspekte der Jugendbeteiligung 15
3.3.1 Vorteile fiir Jugendliche selbst. 15
3.3.2 Vorteile fiir die Kommune. 15
3.3.3 Vorrausetzungen fiir Beteiligung von Jugendlichen 15
3.4 JAMP als Teil der értlichen Jugendhilfeplanung 17
3.5 Offentlichkeitsarbeit 17
3.6 Umgang mit Hindernissen und Widerstanden bei Planungsprozessen 18
4. KINDER- UND JUGENDARBEIT HEUTE Seite 19
4.1 Demografischer Wandel und Auswirkungen fir die Jugendarbeit 19
4.2 Was braucht Jugendarbeit heute? 20
4.2.1 Freiwilliges Engagement 20
4.2.2 lernetzung 20
4.2.3 Vielfalt 20
4.2.3.1 Geschlechterdifferenzierung 21
4.2.3.2 Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund 21
4.2.3.3 Lebenswelten und Milieus 21
4.2.3.4 Inklusion als ndchste Stufe von Integration 22

4.2.4 Digitale Medien 22




JAMP — Inhaltsverzeichnis ™

5 JAMP METHODEN Seite 23
5.1 Arbeitsmethoden 23
a. Konsensmethode 24
b. Stille Diskussion 24
¢. Anwérmplakate 25
d. Fragebogen vor der Veranstaltung 25
e. Fragebogen vor der Veranstaltung 26
f. Auswertungszielscheibe 26
g. Bild-Assoziation 27
h. Fishbow! 27
i. Soziometrische Ubung (4-Ecken-Spiel) 28
j. Landkarte bekleben 28
k. World Café 29
|. Fotoaktion 29
5.2. Veranstaltungen und Projekte 30
a. Jugendforum 31
b. Foto-Rallye 32
c. Deine Stimme 33
d. Meckermobil 35
e. Runder Tisch 36
f. Zukunftswerkstatt 37
g. Open Space 39
5.3. Formen von Jugendbeteiligung 43
a. Parlamentarische Beteiligungsformen 44
b. Offene Beteiligungsformen 45

c. Projketbezogene Beteiligungsformen 46




JAMP — Impressum

Herausgeber

Landratsamt Géppingen

Kreisjugendamt

Lorcher StralBe 6

73033 Goppingen

Telefon 07161 202-8917

Fax. 07161 202-649
kreisjugendamt@landkreis-goeppingen.de
www.landkreis-goeppingen.de

Kreisjugendring Géppingen e. V.

Fach- und Koordinierungsstelle

des Bundesprogramms ,Demokratie Leben!”
im Landkreis Goppingen
SchlachthausstraBe 22

73312 Geislingen an der Steige

info@kjr.org

www.kjr.org

Redaktion
Suzanne Chemnitzer, Alexandra Greco, Tobias Klopfer, Volker Landskron

Gestaltung und Kreativkonzept
chris pollakdesign consulting, Geislingen

Auflage 02, September 2017

Die Informationen in diesem Handbuch wurden sorgféltig recherchiert,

erheben jedoch keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und Richtigkeit aller Angaben.
Rechtliche Anspriiche sind ausgeschlossen. Nachdruck ist nicht gestattet.

Das Handbuch ist nicht zum Weiterverkauf an Dritte gestattet.

Anregungen fur die nachste Auflage dieses Handbuchs nimmt der Herausgeber
gerne entgegen.

Es wird um Verstandnis dafir gebeten, dass zugunsten einer besseren Lesbarkeit
auf eine durchgéngige Verwendung der weiblichen und mannlichen Form in der
Schreibweise verzichtet wurde. Samtliche Rollenbezeichnungen gelten im Sinne der
Gleichbehandlung grundsatzlich flr beide Geschlechter.



Die Grundlage, im Bereich der vorbeugenden Jugendhilfe tatig
zu werden, bildet zum einen das Kinder- und Jugendhilfegesetz
(8§ 1, 14, 80 KUHG) und zum anderen die Gesamtverantwor-
tung der Gemeinden (Art. 28 GG).

Art. 28 (2) GG

Den Gemeinden muss das Recht gewahrleistet sein, alle An-
gelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der
Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln. Auch die Ge-
meindeverbande haben im Rahmen ihres gesetzlichen Auf-
gabenbereiches nach MaBgabe der Gesetze das Recht der
Selbstverwaltung.

§ 41a Gemeindeordnung Baden- Wiirttemberg, neu zum
01.12.2015

Beteiligung von Kindern und Jugendlichen

(1) Die Gemeinde soll Kinder und muss Jugendliche bei Pla-
nungen und Vorhaben, die ihre Interessen berdhren, in an-
gemessener Weise beteiligen. Daflr sind von der Gemeinde
geeignete Beteiligungsverfahren zu entwickeln. Insbesondere
kann die Gemeinde einen Jugendgemeinderat oder eine ande-
re Jugendvertretung einrichten. Die Mitglieder der Jugendver-
tretung sind ehrenamtlich téatig.

(2) Jugendliche kdnnen die Einrichtung einer Jugendvertretung
beantragen. Der Antrag muss

§ in Gemeinden mit bis zu 20.000 Einwohnern von 20,

§ in Gemeinden mit bis zu 50.000 Einwohnern von 50,

§ in Gemeinden mit bis zu 200.000 Einwohnern von 150,

§ in Gemeinden mit Gber 200.000 Einwohnern von 250

in der Gemeinde wohnenden Jugendlichen unterzeichnet sein.
Der Gemeinderat hat innerhalb von drei Monaten nach Eingang
des Antrags Uber die Einrichtung der Jugendvertretung zu ent-
scheiden; er hat hierbei Vertreter der Jugendlichen zu horen.
(3) In der Geschaéftsordnung ist die Beteiligung von Mitgliedern
der Jugendvertretung an den Sitzungen des Gemeinderats in
Jugendangelegenheiten zu regeln; insbesondere sind ein Rede-
recht, ein Anhdérungsrecht und ein Antragsrecht vorzusehen.
(4) Der Jugendvertretung sind angemessene finanzielle Mittel
zur Verfligung zu stellen. Uber den Umfang entscheidet der Ge-
meinderat im Rahmen des Haushaltsplans. Uber die Verwen-
dung der Mittel ist ein Nachweis in einfacher Form zu fuhren.
Die Gemeindeordnung von Baden-Wulrttemberg wurde
zum 01.12.15 neu geregelt und die Rechte von Kindern und
Jugendlichen sogar ausgebaut. Folgender Auszug aus dem
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~Jugendwiki“ beschreibt in passender Weise die Anderungen
gegenuber der vorherigen Version:

LVor dem 01.12.2015 war die Beteiligung von Jugendlichen
in Baden-Wi(irttemberg eine freiwillige Angelegenheit der Ge-
meinden. Die Beteiligung von Kindern war bisher nicht gere-
gelt. Mit Inkrafttreten der Anderungen soll die Gemeinde Kinder
und muss die Gemeinde Jugendliche «bei Planungen und Vor-
haben, die ihre Interessen berlhren, in angemessener Weise
beteiligen®.

In der alten Fassung gab die Gemeindeordnung Gemeinden,
die Jugendliche freiwillig systematisch beteiligen wollten, die
Rechtssicherheit, dies zu tun. So wurde ihr etwa gestattet, ei-
nen Jugendgemeinderat oder eine andere Form der Jugend-
vertretung einzurichten und den Vertreterinnen und Vertretern
auch ein Vorschlags- und Anhdrungsrecht flr den ,echten®
Gemeinderat einzurdumen. Ein Anspruch von Jugendlichen
auf eine solche Art von Beteiligung gab es jedoch bislang nicht.

Mit den Anderungen zum 01.12.2015 kénnen Jugendliche nun
eine eigene Jugendvertretung einfordern. Hierzu gentgt das
Einreichen einer von der GemeindegrdBe abhangigen Anzahl
von Unterschriften. Ausdricklich regelt die Gemeindeordnung
nun auch, dass der Jugendvertretung ein ,angemessenes
Budget* zur Verfigung zu stellen ist und dass ,ein Rederecht,
ein Anhoérungsrecht und ein Antragsrecht” der Jugendvertre-
tung in der Geschéftsordnung vorzusehen sind (Jugendwiki.de,
abgerufen am 26.11.15)

§1 (1) KUHG

Jeder junge Mensch hat ein Recht auf Férderung seiner Ent-
wicklung und auf Erziehung zu einer eigenverantwortlichen und
gemeinschaftsfahigen Persdnlichkeit.

§1 (2) KIHG

Jugendhilfe soll zur Verwirklichung des Rechts nach Absatz 1
insbesondere

1. junge Menschen in ihrer individuellen und sozialen Entwick-
lung férdern und dazu beitragen, Benachteiligungen zu vermei-
den oder abzubauen,

2. Eltern und andere Erziehungsberechtigte bei der Erziehung
beraten und unterstutzen,

3. Kinder und Jugendliche vor Gefahren fur ihr Wohl schitzen,
4. dazu beitragen, positive Lebensbedingungen fur junge Men-
schen und ihre Familien sowie eine kinder- und familienfreund-
liche Umwelt zu erhalten oder zu schaffen.



§ 11 des SGB Vil

(1) Jungen Menschen sind die zur Foérderung ihrer Entwick-
lung erforderlichen Angebote der Jugendarbeit zur Verfligung
zu stellen. Sie sollen an den Interessen junger Menschen an-
knUpfen und von ihnen mitbestimmt und mitgestaltet werden,
sie zur Selbstbestimmung beféhigen und zu gesellschaftlicher
Mitverantwortung und zu sozialem Engagement anregen und
hinfuhren.

§ 14 (2) KIHG

Die MaBnahmen sollen

1. junge Menschen beféahigen, sich vor gefahrdenden Einflis-
sen zu schitzen und sie zu Kritikfahigkeit, Entscheidungs-
fahigkeit und Eigenverantwortlichkeit sowie zur Verantwortung
gegenuber ihren Mitmenschen fuhren,

2. Eltern und andere Erziehungsberechtigte besser befahi-
gen, Kinder und Jugendliche vor gefahrdenden Einfllissen zu
schitzen.

§ 80 (1) KUHG

Die Trager der offentlichen Jugendhilfe haben im Rahmen der
Planungsverantwortung

1. ..

2. den Bedarf unter Bertcksichtigung der Winsche, Bedurfnis-
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se und Interessen der jungen Menschen und deren Personen-
sorgeberechtigten fur einen mittelfristigen Zeitraum zu ermitteln
und

3. die zur Befriedigung des Bedarfs notwendigen Vorhaben
rechtzeitig und ausreichend zu planen; dabei ist Vorsorge zu
treffen, dass auch ein unvorhergesehener Bedarf befriedigt
werden kann.

§ 80 (2) KUIHG

Einrichtungen und Dienste sollen so geplant werden, dass
insbesondere

1. ...

2. ein maglichst wirksames, vielfaltiges und aufeinander abge-
stimmtes Angebot von Jugendhilfeleistungen gewahrleistet ist,
3. junge Menschen und Familien in geféhrdeten Lebens- und
Wohnbereichen besonders geférdert werden.

§ 80 (4) KUHG

Die Trager der offentlichen Jugendhilfe sollen darauf hinwirken,
dass die Jugendhilfeplanung und andere &rtliche und Uberort-
liche Planungen aufeinander abgestimmt werden und die Pla-
nungen insgesamt den Bedurfnissen und Interessen der jungen
Menschen und ihrer Familien Rechnung tragen.
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Das Planungskonzept ,JAMP — Jugendarbeit mit
Profil“ wurde im Landkreis Gdppingen erstmals
2006 aufgrund seines Planungsauftrags zur Jugend-
hilfeplanung nach § 80 und der Zustandigkeit gem.
§§ 85 1i.V.m 69 |, Il SGB VIII 1 entwickelt. Mit der
Anderung des § 41a GemO 1 hat das Projekt einen
starken Interessenszuwachs gewonnen. Viele Kom-
munen sind dabei auf Unterstlitzung angewiesen,
eine fUr sie passende Form der Jugendbeteiligung
zu entwickeln.

Eine Schllsselposition kommt der Beteiligung von
Jugendlichen darin zu, Jugendarbeit in der Kom-
mune zu entwickeln. Dem Anspruch des Gesetzge-
bers nach § 11 (1) des SGB VIII" wird so umfanglich
entsprochen.

JAMP versteht sich als Dienstleistungsangebot
fir alle Kommunen im Landkreis Gdppingen. Das
Kreisjugendamt stellt in Kooperation mit dem Kreis-
jugendring Goppingen Fachpersonal zur Verfiigung,
welches die Kommune dabei anleitet und unter-
stutzt, Jugendbeteiligung tragfahig und dauerhaft in
die Kommunalstruktur einzuarbeiten. Im Laufe des
Prozesses werden vielféltige Methoden dazu genutzt
um Beteiligungsformen fur die Kommune zu finden.
Diese werden auf die Voraussetzungen und Bedurf-
nisse der jeweiligen Kommune angepasst.

JAMP st kein starrer Prozess mit vordefiniertem
Ergebnis! Das JAMP-Team agiert sensibel und flexi-
bel, 18sst sich auf die einzelne Kommune ein, um auf
spezielle Situationen, Aufgaben oder Problematiken
reagieren zu kénnen. Die Kommunen werden so in
die Lage versetzt, kompetent Planungs- und Betei-
ligungsprozesse zu beginnen, einzusetzen und zu
verstetigen.

Um langfristig eine tragfahige und dauerhafte
Struktur fir Jugendbeteiligung und Jugendarbeit in
der Kommune aufzubauen, ist die Einbindung von
lokalen Akteuren und Verantwortungstragern wich-
tig. Dazu gehdren zum Beispiel: Verwaltung, Part-
nerlnnen aus der Jugendarbeit, Gemeinderatinnen,
Vereine, Schulen, Schulsozialarbeiterlnnen, und na-
tUrlich allen voran die Jugendlichen selbst.

'Die Auszlige zu den genannten Gesetzen befinden sich in der Anlage
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Die Akteure in der Kommune sollen dazu befahigt
werden, selbststéandig und eigenverantwortlich tatig
zu werden. Das JAMP-Team ist dabei unterstitzend
und beratend tatig. Um den einzelnen Akteurlnnen
hierfir das Handwerkszeug zu geben, werden Qua-
lifizierungen angeboten, aber auch Inhalte auf infor-
mellem Weg vermittelt.

Das JAMP-Team besteht aus padagogisch ausge-
bildeten und zusatzlich zur Thematik fortgebildeten
Referentinnen. Sie sind in ihrem Arbeitsfeld vernetzt
und haben langjahrige Erfahrung in der Jugendar-
beit. Das Team besteht aus einer Ansprechperson
im Kreisjugendamt, sowie einem/einer Kimmerer(In)
im Kreisjugendring Géppingen e.V.

In der Kommune bendtigt es eine zustandige
Ansprechperson, die im Austausch mit dem JAMP-
Team steht. Diese Ansprechperson sollte Zugriff auf
die notwendigen Ressourcen der Kommune haben,
Uber gentigend Zeit verfigen und auch mit den kom-
munalen Entscheidungstragerinnen in regelmaBigem
Austausch stehen.

a.) Gemeinwesenorientierung

Die Sichtweisen der lokalen Akteurlnnen (als Exper-
tinnen des Gemeinwesens) und der Jugendlichen
(als Expertlinnen fUr ihre Lebenswelt) lassen ein ganz-
heitliches Bild der Kommune entstehen. Damit Syn-
ergieeffekte in der Gemeinde zum Tragen kommen
ist es wichtig, den Blick auf alle Verbindungen zu
richten, in denen sich Jugendliche in ihrer Gemein-
de befinden. Hier machen deshalb nicht nur einzelne
Spezialthemen in der Jugendarbeit Sinn, sondern
auch Ubergreifende Bereiche, wie z.B. Kooperation
von Jugendarbeit und Schule oder generationstber-
greifende Projekte.



Das JAMP-Team ist in der Lage, diese Verbindungen
zu erkennen und auf Ressourcen und Starken der
Kommune hinzuweisen. Befragungen nehmen die
Bedurfnisse der Jugendlichen als Teil der Kommu-
ne auf, denn ihr Alltagswissen und ihre Erfahrungen
sind Ausgangspunkt fir weitere Uberlegungen.

b.) Gelingende Arbeit mit Jugendlichen

Die Kenntnis Uber verschiedene Methoden in der
praktischen Arbeit fur und auch mit Kindern und Ju-
gendlichen erleichtert gerade ehrenamtlich aktiven
Erwachsenen inr Engagement. Problem- und Kon-
fliktldsungen, Planungen von Projekten usw. gehen
mit einem bestimmten Know-how und entsprechen-
den Kooperationspartnerlinnen leichter von der Hand
und machen dann auch mehr Spal3.

Aus den Methoden der sozialen Arbeit und sei-
nen Erfahrungen in der Kinder- und Jugendarbeit he-
raus, gibt das JAMP-Team Anregungen und Tipps
z.B. im Umgang mit Problemsituationen und bei der
Planung von Projekten.

c.) Entwicklung einer Kultur der Wertschéatzung
und Anerkennung

Eine Kultur der Fehlerfreundlichkeit und des Lobes
ist unabdingbar, damit die Voraussetzungen fur
eine Kontinuitdt engagierter Personen geschaffen
werden. Dazu gehort das gemeinsame Feiern von
Meilensteinen ebenso wie die gemeinsame Offent-
lichkeitsarbeit und gemeinsame Fortbildungen. Ein
gemeinsames Zertifikat dient ebenfalls der Anerken-
nung und des Nachweises.

d.) Lernen am Modell: aus Praxisbeispielen
lernen - ,,Best practise”

Durch die Kenntnis des JAMP-Teams Uber
verschiedene Projekte aus der Jugendarbeit, die
im Landkreis bisher schon durchgefihrt wurden,
kobnnen Ideen und positive Erfahrungen durch
Akteurinnen in der Gemeinde aufgegriffen werden.
Dadurch wird Zeit und Energie gespart, die fur die
komplette Neuplanung bzw. der Suche nach ganz
eigenen Losungsstrategien notwendig sind. Die Be-
reitschaft einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit
wird hierbei vorausgesetzt.
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e.) Vermittlung einer praventiven Grundhaltung
Das Wissen und die Einsicht Uber die Notwendig-
keit von Angeboten zur Vorbeugung von problema-
tischen Situationen, wie z.B. Gewalt unter Jugend-
lichen, Vandalismus, Kriminalitdt, Sucht etc. ist ein
wesentlicher Bestandteil pddagogischer Arbeit. Den
Akteurlnnen wird vermittelt, dass sie einen bedeu-
tenden Beitrag zur Pravention durch die Beteiligung
und Einbeziehung von Jugendlichen und Uber die
Angebote der Jugendarbeit leisten.

Die Beschéftigung mit dem Thema Qualifizierung
und die Durchfihrung von qualifizierenden Ange-
boten sind unerlasslich fir den Prozess und dessen
Erfolg. Schlussendlich sollen die jeweiligen Gremien
und Gruppen in den betreffenden Kommunen auch
wahrend und nach der Begleitung durch das JAMP-
Team selbststédndig und eigenverantwortlich tatig
werden kdnnen.

Mogliche Themenbereiche flr eine Qualifizierung
konnen ganz individuell im Prozess aufkommen, je
nach Gruppenzusammensetzung, Vorerfahrungen,
Bildungshintergrund etc. der Beteiligten. Mdglich ist
eine individuell zugeschnittene, modular aufgebaute
JAMP-Grundqualifizierung zu den Themenbereichen
Moderationstechniken und Workshop-Organisation,
Beteiligungsmethoden, Rhetorikkurse, aber auch zu
spezifischen Jugendthemen.

Das JAMP-Team steht als Ansprechpartner zur
Bedarfsklarung von evtl. notwendigen und sinnvol-
len Fortbildungen zur Verflgung, fuhrt die Qualifizie-
rungen zum groBen Teil selbst durch bzw. vermittelt
Fachreferentinnen.

Damit eine gelingende Jugendbeteiligung und Ju-
gendarbeit geplant und langfristig durchgefihrt wer-
den kann ist es wichtig, dass die Gemeinde Res-
sourcen daflr bereitstellt. Zu Beginn aller Planungen



empfehlen wir aufgrund unserer Erfahrungen, eine
Summe von 4.000,- Euro in den Haushaltsplan auf-
zunehmen. Ebenso ist es wichtig, dass Raumlich-
keiten auch relativ kurzfristig zur Verflgung stehen
koénnen. Die zustandige Ansprechperson im Rathaus
sollte mdéglichst unkomplizierten Zugriff auf diese
Ressourcen haben. Dartber hinaus ist es wichtig,
dass die Ansprechperson ein Zeitbudget (ca. 5%
VZA) fir JAMP zur Verfligung hat.
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In Ergénzung des Engagements der Gemeinde
muss evil. nach weiteren UnterstUtzungspartner-
Innen gesucht werden (Spenden, Sponsoren, Forder-
mittel des Landkreises, des Landes und des Bun-
des). Da dies insbesondere flr Ehrenamtliche sehr
aufwendig ist, sind diese auf die Unterstltzung der
Gemeinde bzw. des Landkreises angewiesen.



MEILENSTEINE — DER TYPISCHE
PROZESSVERLAUF

2.1 Meilenstein 1: Vorgespréach und Auftragsklérung
2.2 Meilenstein 2: Erhebung der Situation und Vernetzung mit lokalen Akteuren
2.3 Meilenstein 3: Entwerfen, Planen und Umsetzen von MaBnahmen

2.4 Meilenstein 4: Fortschreiben und Evaluieren




Jugendarbeit und Jugendbeteiligung gibt es nicht
»von der Stange“. Die richtigen Methoden mussen
bei jedem Prozess neu gefunden und gegebenen-
falls weiterentwickelt werden. Dies geschieht entlang
einer bewahrten Struktur, die in den einzelnen Schrit-
ten vorgeschlagen wird. Der Umfang und die Form
kénnen und mussen dem individuellen Prozess an-
gepasst werden. Das ZeitgefUhl Jugendlicher ist
ein anderes als das der Verwaltungen; ein JAMP-
Prozess braucht aber seine eigene Zeit. Diese un-
terschiedlichen Erwartungen in welchem Zeitrahmen
was passiert, mussen kommuniziert werden.

Zu Beginn des Prozesses ist es wichtig, alle Akteu-
rinnen des Prozesses kennenzulernen, die Rahmen-
bedingungen zu besprechen und eventuelle Nach-
fragen und Befurchtungen zu kléren. Hauptziele sind
hier die Klarung der Motivation, gegenseitige Infor-
mation und die Darstellung der Vorgehensweise.

Alle Beteiligten, also Burgermeisterin, Mitarbeite-
rinnen der Verwaltung, und ggf. Mitglieder des Ge-
meinderates, werden im Vorgesprach Uber JAMP
informiert. Anhand von Impulsfragen kénnen die Ver-
antwortlichen ihre Gedanken Uber die Struktur und
der Situation in der Kommune darstellen. Dadurch
sollen bereits von vorne herein Missverstandnisse in
der Auftragsklarung ausgeschlossen werden. Von
Vorteil ist, wenn die Kommune im Vorfeld eine An-
sprech- und Koordinationsperson in der Kommunal-
verwaltung definiert hat.

-
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Bei der Erarbeitung und Definition solcher Ziele wird
die SMART-Methode angewandt. Bei der SMART-
Methode werden funf Kriterien zugrunde gelegt, die
ein richtig formuliertes Ziel erfullen muss.

Das erste Kriterium ist, dass das Ziel Spezifisch
sein muss, also, dass es so konkret wie irgend mog-
lich formuliert wird. Zudem muss das Ziel Messbar
sein. Es muss ein konkretes, messbares Kriterium
enthalten, wie eine klare Mengenangabe, einen Zeit-
punkt oder dhnliches. Ein weiteres Kriterium ist, dass
das Ziel Akzeptiert sein muss. Alle Beteiligten mus-
sen mit dem Ziel einverstanden sein und es vertreten
konnen. Auch muss das Ziel Realistisch sein, denn
realistische Ziele werden leichter akzeptiert, wirken
motivierend und kdnnen umgesetzt werden. Zuletzt
sollte die Zielformulierung, falls moglich, Terminiert
sein. Hier kommt es jedoch auf das Ziel selbst an,
ob die Nennung eines Zeitfensters mdglich ist oder
nicht.?

Auch ist wichtig, die Bedingungen eines Engage-
ments im Vorfeld mit der Gemeinde zu klaren. Dies
betrifft Organisatorisches (Einladungen, Protokolle,
Moderation, Bewirtung, Raumlichkeiten) genauso
wie die Verhandlung Uber den finanziellen Rahmen,
den Ehrenamtlichen wie auch Hauptamtlichen flr die
Umsetzung ihrer Arbeit (Sitzungen, Projekte, Ange-
bote fur Jugendliche etc.) zur Verflgung steht.

Nach dem Vorgesprach hilft das JAMP-Team die
Auftragslage gesellschaftlich wie kommunal zu for-
mulieren und bei einer Informationsveranstaltung
im Stadt- bzw. Gemeinderat zu untersttitzen. Dort
sollte das JAMP-Konzept nochmals vorgestellt und
die Absprachen und Ziele prasentiert werden. Da die
Planung nicht ohne die kommunalen Gremien statt-
finden soll, wird das Vorgehen dann auch dort bera-
ten und beschlossen und es werden Gelder in den
Haushalt eingestellt.

2vgl. (http://projekte-leicht-gemacht.de/blog/pm-methoden-erklaert/
die-smart-formel/(01.08.2016))



2.2. MEILENSTEIN 2:
ERHEBUNG DER SITUATION UND VERNETZUNG MIT
LOKALEN AKTEUREN

Bei der Erhebung des Ist-Standes und dem Aufbau
eines tragfahigen Netzwerkes sind mehrere Metho-
den moglich, wie zum Beispiel runde Tische, Zu-
kunftswerkstatten oder auch Jugendkonferenzen.
,Innn Als Unterstitzung sind auch Umfragen oder
Interviews unter bestimmten Bevolkerungsgruppen
mdglich, um Meinungen von einer breiteren Offent-
lichkeit einzuholen.

Zu diesen Veranstaltungen sollen Vertreterlnnen aus
der Kommunalpolitik und Verwaltung, moglichst alle
Akteurlnnen der 6rtlichen Jugendarbeit, Vertreterin-
nen von Vereinen, sowie aus allen Lebensbereichen
von Jugendlichen (Schulen, Eltern,...) und Jugend-
liche selbst anwesend sein. Allerdings muss darauf
geachtet werden, dass sich daraus ein Arbeitskreis
bildet der arbeitsfahig ist, also nicht zu groB wird,
und eine ausgewogene Besetzung gewahrleistet ist.
Nach den ersten Veranstaltungen sollten folgende
Fragestellungen beantwortet sein:

m Wie sehen wir die Situation der Jugendlichen in
unserer Kommune?

= Wie schatzen wir die Ursachen dieser Situation
ein?

= Wo sehen wir den dringendsten Handlungsbe-
darf?

= Wie kénnen wir Jugendliche besser in die Ge-
meinde einbinden?

Es wird dann die gemeinsame Zieldefinition des vor-
herigen Schrittes mit dem IST-Zustand verglichen.
Durch diesen Abgleich werden Handlungsbedarfe
herausgearbeitet und einzelne Sichtweisen der Be-
teiligten bertcksichtig. In diesem Schritt ist es beson-

Erste Bedarfseinschatzung
Bestandsaufnahme

Zielformulierung
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ders wichtig, den Beteiligten klar zu vermitteln, dass
der Prozess keine Alibiveranstaltung ist. Ebenso ist
es spatestens ab diesem Schritt wichtig, die Offent-
lichkeitsarbeit zu starten und die gesamte Kommune
Uber den Stand des Prozesses zu informieren.

Das JAMP-Team unterstutzt bei der Auswahl der
passenden Methodik fur die ersten Veranstaltungen
sowie der Moderation. AuBerdem wird die Kommu-
ne im Falle von aufkommenden Unklarheiten beraten
und begleitet.

2.3 MEILENSTEIN 3: ENTWERFEN, PLANEN UND
UMSETZEN VON MASSNAHMEN

Aufgrund der vorangegangen Analyse der Situation
und der dadurch entstandenen Handlungsbedarfe
kénnen nun konkrete MaBnahmen und Projekte zu-
sammen geplant und umgesetzt werden.

FUr die Umsetzung ist es unerlasslich, Prioritaten zu
setzen. Die Faktoren flir eine Priorisierung sind sehr
vielfaltig und sollten breit diskutiert werden. Oft ste-
hen eine Vielzahl von Ideen auf dem Papier und nicht
alles kann sofort realisiert werden, da auch Gelder
oder Raumlichkeiten bendtigt werden, Absprachen
oder Uberzeugungsarbeit geleistet werden muss.

AuBerdem muss ermittelt werden, welche
Ressourcen, wie Gelder, Raume, Personen oder
Materialien kurz-, mittel- und langfristig zur Verfu-
gung stehen.

Ebenso wichtig wie die Prioritdtenfrage ist das
Timing. Die Beteiligung wirkt umso nachhaltiger bei
Jugendlichen, wenn die einzelnen Schritte so schnell
aufeinander erfolgen wie maoglich. Ein Jugendforum
vor den Sommerferien zu starten, dem nach den
Sommerferien eine Veranstaltung folgen soll, ist nicht
ratsam. Fur die Jugendlichen erscheint der Prozess

konkrete

Bedarfseinschitzung Handlungsplan




schon zu weit entfernt, die Bindung geht verloren.
Generell sind die Ferienzeiten zu beachten, sie sind
bei Jugendlichen meist das Markanteste im Kalen-
der und es empfiehlt sich nicht, Projekte in die Ferien
zu planen.

Die verschiedenen Projekte kdnnen sich zum einen
auf bestimmte Zielgruppen (Eltern, Jungen/Mad-
chen, Altersgruppen etc.), auf Lebensrdaume (Kin-
dergarten, Schule, 6ffentliche Platze und Raume),
oder auf bestimmte jugendrelevante Themen be-
ziehen. Sie kénnen in Form von Informations-, Dis-
kussions-, Aktionsveranstaltungen aber auch durch
Multiplikatorenarbeit oder Offentlichkeitsarbeit ge-
staltet werden. Auch an dieser Stelle ist es unerlass-
lich, von Anfang an Jugendliche mit in die Planung
und Durchfiihrung der Projekte einzubeziehen. Sie
fungieren in diesem Kontext auch als Multiplikatoren
in ihrer Peergroup. Mund-zu-Mund-Propaganda ist
hier Gold wert, um weitere Jugendliche dafur zu be-
geistern, sich ebenfalls zu engagieren.

Ebenso wichtig ist es, die Verantwortlichen in
der Kommune immer auf dem neuesten Stand des
Prozesses zu halten. Der Gemeinderat wird Uber
den bislang beschrittenen Weg informiert und sollte
durch einen Beschluss die Ergebnisse fixieren.

Das JAMP-Team unterstitzt die Kommune bei der
Umsetzung der Projekte und Veranstaltungen. Aus-
gehend vom Bedarf und Uberlegten MaBnahmen
werden Qualifizierungsangebote flr Jugendliche
und/oder Erwachsene entwickelt und durchgefihrt.
Ebenso wird die Kommune dabei begleitet, den
gesamten Prozess transparent zu halten. Je nach
Bedarf werden Gesprache mit der Verwaltungsspit-
ze anberaumt um weiteres Vorgehen, langfristige
Sicherung der Ergebnisse oder gegebenenfalls Ge-
sprache mit externen Partnerlnnen (mogliche Stel-
lentréager z.B.) zu besprechen.
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Sowohl flir den ganzen Prozess als auch flr jeden
einzelnen Meilenstein mussen Ziele klar definiert
werden. Daflr muss eine Form der regelmaBigen
und kritischen Reflexion stattfinden.

(GESCHAFFT

AuBerdem mussen die durchgefuhrten MaBnahmen
ausgewertet werden. Dazu gehort auch die Uber-
prufung, ob Zwischenziele erreicht wurden. Wichtig
ist es, die MaBnahmen und Projekte sorgfaltig zu
dokumentieren und Absprachen zu protokollieren.
Die Auswertung und der weitere Umgang mit Ideen,
Themen oder weiteren Treffen, wie auch das Wieder-
kehren von Veranstaltungen sollte festgelegt werden.

FUr einen Abschluss ist es ebenfalls wichtig, die
Verantwortlichen in der Kommune umfassend zu
informieren und sich auch 6ffentlich bei SchlUssel-
personen im Prozessverlauf zu bedanken.

Das JAMP-Team unterstitzt die Kommu-
ne sowohl methodisch als auch inhaltlich bei der
Evaluation und Dokumentation des Prozesses. Auch
fir zukUnftige Fragen, Aufgaben, Absprachen oder
Problemen steht das JAMP-Team weiterhin gern un-
terstitzend zur Verfigung.



JAMP BASICS

3.1 Kinder- und Jugendarbeit

3.2 Jugendbeteiligung in der Kommune

3.3 Konkrete Aspekte der Jugendbeteiligung

3.4 JAMP als Teil der drtlichen Jugendhilfeplanung

3.5 Offentlichkeitsarbeit

3.6 Umgang mit Hindernissen und Widersténden bei Planungsprozessen




Jugendarbeit ist eine wichtige Sozialisationsinstanz
neben anderen Bildungs- und Erziehungsinstanzen
wieSchuleundFamilie. BildungistalsRechtzubetrach-
ten, als personliche Aufgabe und besonders als Her-
ausforderung, seine personlichen Interessen, Fahig-
keiten und Anlagen zu erforschen, auszuprobieren,
zu entwickeln, zu trainieren und zu verfeinern. In
erster Linie setzt Jugendarbeit an den Erfahrungen
junger Menschen an, orientiert sich an ihren Lebens-
welten und an Grundprinzipien wie z.B. Partizipati-
on, Freiwilligkeit der Teiinahme, Wertorientierung und
Pluralitat.

Jugendarbeit leistet einen Beitrag zur freien per-
sonlichen Entwicklung von Kindern und Jugend-
lichen und regt zu sozialem Engagement und zur
Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung an.
Durch Jugendarbeit werden junge Menschen in die
Lage versetzt, sich mit ihren eigenen Lebenszielen
und —entwlrfen auseinander zu setzen und diese
auch kritisch zu reflektieren.

Junge Menschen sollen dazu motiviert und be-
fahigt werden, am Prozess des gesellschaftlichen
Lebens aktiv teilzunehmen, ihn bewusst mitzuge-
stalten und selbst Verantwortung zu Gbernehmen.

Jugendbeteiligungsprozesse sind also Jugend-
bildung pur.

Im zum 01.12.2015 neu aufgesetzten § 41a Ge-
meindeordnung Baden- WUrttemberg zum Thema
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen heiBt es:

(1) Die Gemeinde soll Kinder und muss Jugendliche
bei Planungen und Vorhaben, die ihre Interessen
berthren, in angemessener Weise beteiligen.
Daflr sind von der Gemeinde geeignete Betei-
ligungsverfahren zu entwickeln. Insbesondere
kann die Gemeinde einen Jugendgemeinderat
oder eine andere Jugendvertretung einrichten.
Die Mitglieder der Jugendvertretung sind ehren-
amtlich tatig.
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Mit dieser Anderung kénnen Jugendliche nun eine
eigene Jugendvertretung einfordern (siehe Anhang).
Hierzu reicht das Einreichen einer von der Gemein-
degréBe abhangigen Anzahl von Unterschriften.
Ausdrtcklich regelt die Gemeindeordnung nun auch,
dass der Jugendvertretung ein ,angemessenes Bud-
get” zur Verfigung zu stellen ist und dass ,ein Re-
derecht, ein Anhdrungsrecht und ein Antragsrecht”
der Jugendvertretung in der Geschaftsordnung vor-
zusehen sind“®

Jugendbeteiligung ist auch fur den Erhalt und
die Stabilitat unserer Demokratie notwendig. In Ju-
gendbeteiligungsprozessen lernen Kinder und Ju-
gendliche bereits fruh Formen der demokratischen
Beteiligung kennen und kénnen so Verantwortungs-
bewusstsein und politisches Engagement erlernen®.
Somit kann die Distanz zwischen Politik und jungen
Menschen verkUrzt werden.

Ebenso ist durch die friihe Beteiligung die Wahr-
scheinlichkeit hoch, dass sich Kinder und Jugend-
liche auch als Erwachsene weiter sowohl fUr die
Gesellschaft als auch fur den Erhalt und die Fortent-
wicklung jener Projekte und Entscheidungen stark
machen, an denen sie beteiligt waren. Jugendliche
konnen selbst am besten einschéatzen, welche Be-
durfnisse sie haben und wie diese befriedigt werden
kénnen.

Eine besondere Bedeutung bei der Umsetzung
von Jugendbeteiligung kommt hier der Kommune
zu. Sie ist den Burgerinnen von allen politischen
Ebenen am ndchsten und hat somit die Chance, flr
Jugendliche ein Lernort fur Demokratie und Engage-
ment zu werden.

3 (Jugendwiki.de, abgerufen am 26.11.15)
4(vgl. Baden-Wiirttemberg-Stiftung 2015, S. 9)



a. Personliche Entwicklung der Jugendlichen
Durch ihr Engagement lernen Jugendliche sich ihrer
eigenen Interessen und Bedurfnisse und die anderer
bewusst zu werden, diese selbstbewusst zu prasen-
tieren und sich fUr sie einzusetzen.

Des Weiteren kdnnen sie im Prozess Fahigkeiten
zur Konfliktldsung und -bewaltigung entwickeln und
ausbauen. Sie lernen strukturiert und eigenverant-
wortlich zu arbeiten und ihre organisatorischen Fa-
higkeiten zu erweitern.®

b. Identifikation mit der Umgebung

Durch  Jugendbeteiligungsprozesse beschéaftigen
sich Jugendliche frih mit gesellschaftspolitischen
Themen in ihrem Umfeld und setzen dieses Engage-
ment mit hoher Wahrscheinlichkeit auch im Erwach-
senalter fort. Engagieren sich Jugendliche, tragen
sie einen Teil zur Weiterentwicklung ihrer Kommmune
bei, wodurch sie sich mit der von ihnen mitgestalte-
ten Umgebung identifizieren kdnnen. Dies kann ihr
Wohlbefinden in der Gemeinde steigern, da sie sich
starker in die Kommune und die dortigen Ablaufe
eingebunden fuhlen.®

c. Integration und Interkulturelle Kompetenz

Jugendbeteiligung bietet besonders flur benachteilig-
te Jugendliche und fur Jugendliche mit Migrations-
hintergrund eine groBe Chance, niedrigschwellige
AnknUpfungspunkte sowohl an die Kommune und
als auch die Gesellschaft zu finden und sich in diese
zu integrieren. Sie werden aktiv in die Entwicklung
ihres Umfeldes eingebunden, kdnnen auf Augenhd-
he kommunizieren und sehen sich selbst als Teil der
gleichen Lebenswirklichkeit von Gleichaltrigen.®

a. Lebendiges Gemeindeleben

Der soziale Zusammenhalt in einer Kommune basiert
auf dem Zusammenleben und Zusammenarbeiten
verschiedener Generationen. Durch Jugendbetei-

5(vgl. Baden-Wirttemberg-Stiftung 2015, S. 10)
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ligung kann ein generationenUbergreifender Dialog
gestarkt werden, der insbesondere die Weitergabe
von Wissen und Erfahrungen zwischen den Gene-
rationen unterstitzt. Gleichzeitig erleben jugendliche
Erwachsene als verlassliche Partner, woraus sich ein
gutes Miteinander bei der Planung von Veranstaltun-
gen entwickelt — gepragt durch Wertschatzung, Ver-
standnis und Respekt.®

b. Innovative Lésungsansatze

Die oft unkonventionelle Betrachtungs- und Heran-
gehensweise von jungen Menschen ermdglicht es,
neue Wege zu finden und bisher nicht beachtete
Perspektiven miteinzubeziehen. Durch das Potenzial
junger Menschen und die Forderung von Kreativitat
und Eigeninitiative, kdnnen langfristig gesellschaftli-
che und sogar 6konomische Innovationen gefunden
werden.®

c. Effizienz bei Verwaltungsablaufen

Durch die Beteiligung aller von einer Entscheidung
betroffenen Generationen kénnen Winsche und
Vorstellungen unterschiedlicher Perspektiven frih in
die Planung einflieBen. Auf diese Weise kann dem
Eindruck, dass Entscheidungen ,vom grinen Tisch*
kommen, widersprochen werden und die Nahe von
Kommune und Burger und Blrgerin erlebbar werden

d. Jugendbeteiligung als weicher Standortfaktor
Die BedUrfnisse der Jugendlichen mit einzubeziehen
bedeutet, in die Lebensqualitédt gegenwértiger und
kinftiger Generationen zu investieren. Partizipation
ist ein ,weicher Standortfaktor” der fir die Kommune
spricht. Durch die aktive Mitgestaltung ihres Lebens-
umfelds erhdht sich flr junge Menschen das Inter-
esse an und die |dentifikation mit ihrer Kommune.®

Auch in der Jugendbeteiligung kann man zwischen
drei verschiedenen Qualitdten bei der politischen
Beteiligung unterscheiden:

5(vgl. Baden-Wirttemberg-Stiftung 2015, S. 11)



beschrankt sich dabei auf eine rein
beratende Funktion. Bei dieser Form wird im Grund
genommen die Meinung der Jugendlichen zu einem
bestimmten kommunalpolitischen Thema oder Pro-
blem abgefragt. Uber die tatséchliche Umsetzung
und Aufnahme dieser Vorschldge und Meinungen
entscheiden dann ausschlieBlich die politischen
Entscheidungstréger.

Spricht man vom ist das schon
etwas Anderes. Hier wird den jungen Menschen die
Mdglichkeit gegeben, konkrete Vorschlage zur Lo-
sung oder Herangehensweise von Problemen oder
Themen auszuarbeiten und zu préasentieren. FUr ein
bestimmtes Thema werden den Jugendlichen also
begrenzte Freirdume erdffnet, in denen sie sich ge-
stalterisch in ihrer Kommune einbringen durfen. Zwar
wird die letztendliche Entscheidung immer noch von
den politischen Gremien getroffen, doch findet eine
deutliche Annaherung statt, wodurch die Position
der Jugend in der Kommmune gestarkt wird.

In vielen Kommunen ndhert man sich zurzeit
dem an, indem man zum Beispiel
Sprechern der Jugend ein Rederecht im Gemein-
derat gibt und darauf achtet, dass die Anliegen und
Ansichten der Jugend auch zu den als ,Jugendthe-
men“ erkennbaren Tagesordnungspunkten gehort
und ernst genommen werden.’

Um Jugendbeteiligung erfolgreich zu installie-
ren, gibt es einige wichtige Qualitatsanspriiche.?

a. Partizipation muss ernst gemeint sein
Jugendbeteiligung umfasst stets ein ,Ernstmeinen®
im Umgang mit den Interessen der Jugendlichen
und die Bereitschaft, echte Mitbestimmung zu er-
mdglichen. Der Wille dazu muss sowohl im Umfeld
als auch bei den Entscheidungstragern vorhanden
sein.

b. Partizipation muss Jugendliche ernst nehmen
Jugendliche sind Fachleute ihrer selbst und ihrer
Lebensbereiche. Partizipation muss sich ausschlie3-
lich an den Interessen von Jugendlichen orientieren.

’(vgl. Baden-Wirttemberg-Stiftung 2015, S. 13)
8(vgl. Dinger, G. & Franke, B., 2004, S. 116ff)
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An Jugendliche mit bestimmten kommunalem Eigen-
interessen heranzutreten, sollte vermieden werden.

c. Partizipation muss niederschwellig sein
Beteiligung fur Jugendliche muss einfach zugéng-
lich sein. Niederschwelligkeit ist hierbei unabhén-
gig von Kommunikationsfahigkeit und vorhandenen
Grundkenntnissen.

d. Partizipation muss sich im Spannungsfeld
zwischen Visionen und Trdumen der Jugend-
lichen und den realistischen Méglichkeiten
bewegen

Beteiligung ist kein Planspiel und auch keine pad-
agogische Ubung, sondern ein Aushandlungspro-
zess, der einerseits den BedUrfnissen und Interessen
der Jugendlichen gerecht wird und sich andererseits
an den realistischen Moglichkeiten orientiert.

e. Partizipation muss fir alle Beteiligten trans-
parent sein

Ein gleichberechtigter Umgang mit Jugendlichen
setzt voraus, dass ihnen die Prozesse transparent
erklart und gezeigt werden.

f. Partizipation muss als Recht und nicht als
Pflicht gesehen werden

Beteiligung darf niemals als eine Pflicht kommuni-
ziert werden, mit welcher eine gesellschaftliche Teil-
habe erst verdient werden muss. Fur Jugendliche ist
Partizipation als Recht auf eine angemessene gesell-
schaftliche Mitbestimmung zu gestalten, ebenso wie
fur Erwachsene.

g. Partizipation muss die unterschiedlichen Le-
benslagen von Jugendlichen berticksichtigen
Jugendliche sind nicht nur in Hinblick auf Ge-
schlecht, Alter, Nationalit&dt oder Schulbildung hete-
rogen, sondern bewegen sich in unterschiedlichen
Lebenswelten und Milieus. Ihre Interessen und Be-
durfnisse gestalten sich ebenso unterschiedlich. Ein
Beteiligungsmix ist daher notwendig, um mdglichst
alle Jugendlichen miteinbeziehen zu kénnen.



h. Partizipation muss die Unterstiitzung von
Erwachsenen offenhalten

Jugendliche verdienen UnterstUtzung, wenn es da-
rum geht, ihre Interessen zu vertreten. Hierbei ist es
wichtig, dass deren Interessen im Rahmen der Un-
terstUtzung trotzdem nicht ,verwassert” werden. Eine
Unterstitzung soll ein Angebot fur Jugendliche sein.

i. Partizipation muss die bendétigte finanzielle
und materielle Unterstitzung haben

Sowohl die Realisierung von Beteiligungsprozes-
sen, als auch die spatere Umsetzung des Geplan-
ten, kosten Geld. Ernst gemeinte Partizipation muss
dies berticksichtigen und dafur Gelder zur Verfigung
haben.

j- Partizipation muss erlebbare Konsequenzen
haben

Bei der Planung von Beteiligungsmaglichkeiten far
Jugendliche muss bedacht werden, dass es wichtig
ist, dass Jugendliche die Erfolge ihrer Entscheidun-
gen sehen und erleben kénnen.

k. Partizipation muss ein kontinuierlicher
Prozess bleiben

Beteiligung sollte stets als veranderbarer, flexibler
und der Situation angemessener Prozess gestaltet
werden.

|. Partizipation muss Offentlichkeit schaffen

Die Information selbst, die politische Relevanz und
die offentliche Auseinandersetzung sind die drei
Ebenen, auf denen Offentlichkeit hergestellt werden
Mmuss.

m. Partizipation muss kooperativ sei
Kooperationen zwischen den beteiligten Institutionen
sind fur eine Verbesserung der Gesamtbedingungen
bei der Teilhabe von Jugendlichen unabdingbar.

n. Partizipation muss evaluiert werden

Da Beteiligungsprozesse kontinuierlich verbessert
und angepasst werden mdussen, ist eine standi-
ge Bewertung in Form von Evaluationsprozessen
unerldsslich.
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Ziel der Jugendhilfeplanung ist es, die Erflllung der
gesetzlichen Aufgaben des SGB VIII effektiv und ef-
fizient zu gestalten. Es sollen dabei die Bedurfnisse
aller im Planungsbereich lebenden Kinder, Jugend-
lichen, Familien, sowohl im Einzelfall als auch in der
Gesamtheit aller Leistungsberechtigen, Berlcksich-
tigung finden. Ziel muss es sein, Zusammenhange
innerhalb der Jugendhilfe aufzuzeigen, herzustellen
und Hilfen und UnterstUtzungsangebote zu koordi-
nieren. Um eine gute Vernetzung zu erreichen, ist es
notwendig, Absprachen mit Zielgruppen zu treffen,
Angebote und Arbeitsformen festzulegen und Ge-
samtkonzepte und eine arbeitsfeldlibergreifende Zu-
sammenarbeit zu fordern. Die Weiterentwicklung zu
lebensweltorientierter, praventiver Jugendhilfe ist ein
besonderes Anliegen der Jugendhilfeplanung. JAMP
versteht sich hierbei als eine Form der Jugendhilfe-
planung im Teilbereich der Jugendarbeit vor Ort in
den Kommunen. Die grundlegenden Elemente der
Bestandsaufnahme, Bedarfserklarung und MaBnah-
menplanung und —umsetzung spiegeln sich auch im
Konzept von JAMP wider.

Um die Grundlagen flir das Vertrauen der Blrger-
Innen zu schaffen und die Beziehungen zur Offentlich-
keit zu pflegen, ist Offentlichkeitsarbeit unerlasslich.

Jede Offentlichkeitsarbeit bedeutet Kommunika-
tion. Soll diesn funktionieren, muss dem/der »Sen-
derln« bewusst sein, was ihn mit dem/der »Empfan-
gerln« verbindet. Was interessiert die Menschen, die
erreicht werden sollen? Welche Interessen hat z.B.
einE BUrgermeisterin, von dem eine Jugendinitiative
einen Raum bekommen mochte? Was wollen Pres-
seleute wissen — und was langweilt sie sofort? Wem
will man denn Uberhaupt etwas mitteilen.

Durch Wortwahl, Farben usw. wird ein bestimm-
tes Image transportiert, das Einfluss darauf hat, wie
die Botschaft von ihrer Zielgruppe angenommen
wird. Damit Offentlichkeitsarbeit wirksam ist, muss
sie geplant sein. Man kann sagen, dass Offentlich-
keitsarbeit genauso gut vorbereitet sein muss, wie



das Projekt selbst. Dazu gehort auch, alles, was
nach auBBen gegeben wird, darauf abzuklopfen, wel-
che Botschaften es enthalt: Wie wirkt das Material
auf die Empfangerlinnen?

Ein einheitliches Erscheinungsbild der Organisa-
tion, welches sich mit gleichen Farben, Symbolen
und Schriftarten durch die gesamte AuBendarstel-
lung zieht schafft einen Wiedererkennungseffekt, der
gerade bei Initiativen wichtig ist. Mit einem einheitli-
chen, langfristigen Erscheinungsbild kann man sig-
nalisieren: Vieles andert sich, uns gibt es weiter

Das Vorhaben, etwas Neues anzustoBen und Ver-
anderungen zu erreichen, stellt sich nicht selten als
holpriger Weg mit vielen Abzweigungen und Kurven
dar. Stolpersteine mussen umgangen bzw. aus dem
Weg gerdumt werden. Durch das in Betracht ziehen
verschiedener Szenarien (,Was ware, wenn ...?7"%)
koénnen schon im Vorfeld Widerstande und mégliche
Probleme bertcksichtigt und angegangen werden.
Zunachst ist es wichtig, die Hintergriinde zu be-
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leuchten, die fur die Hindernisse ausschlaggebend
sind. Dies soll dazu dienen die Beweggrinde besser
verstehen zu kénnen. Oft gibt es Vorkommnisse und
Erfahrungen aus der Vergangenheit, die noch einmal
benannt werden mussen. Planungen und Bedarfs-
einschatzungen mdissen unbelastet angegangen
werden. Gesprache dienen als vertrauensbildende
MaBnahme, ohne die eine gemeinsame gute Weiter-
arbeit nicht moglich ist.

Doch nicht nur das Gesprach aus aktuellem An-
lass, sondern auch die regelmaBige Information aller
ist wichtig, um kontinuierlich den Stand der Arbeit
ins Bewusstsein zu rufen und auch auf die Bedeu-
tung der laufenden Projekte bzw. einen notwendigen
UnterstUtzungsbedarf hinzuweisen.

In gemeinsamen Gesprachen sollte es unter Zu-
hilfenahme von verschiedenen Zielfindungstechni-
ken gelingen, bei strittigen Themenbereichen kom-
promissfahige Losungen zu finden.

In diesen Prozessen kann es hilfreich sein, auf eine
externe Moderation zuriickzugreifen. Auch hier bie-
tet JAMP umfangreiche Beratung und Unterstitzung
an.



KINDER- UND JUGENDARBEIT HEUTE

4.1 Demografischer Wandel und Auswirkungen fiir die Jugendarbeit

4.2 Was braucht Jugendarbeit heute?
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4. KINDER- UND JUGENDARBEIT HEUTE

4.1 DEMOGRAFISCHER WANDEL UND AUSWIRKUNGEN
FUR DIE JUGENDARBEIT

Angesichts der Entwicklungsdynamik des demogra-
fischen Wandels werden Kinder, Jugendliche und
Familien mehr als je zuvor auf die Unterstutzung und
Férderung durch eine breite burgerschaftliche und
(kommunal-) politische Lobby angewiesen sein, die
ihren Belangen im Aushandeln mit den berechtigten
Interessen anderer Gruppierungen nachdricklich
Geltung verschafft.

Dies dient dabei nicht nur der Unterstitzung
und Férderung der jungen Menschen, sondern ist
zugleich auch unabweisbare Konsequenz ange-
sichts absehbarer volkswirtschaftlicher und sozial-
politischer Herausforderungen im demografischen
Wandel.

Die Anstrengungen zu einer frihzeitigen, um-
fassenden und breiten Forderung und Bildung aller
jungen Menschen mussen dringend intensiviert wer-
den, um morgen nicht - partiell - vor unzureichend
gebildeten, wenig integrierten jungen Menschen zu
stehen, die deshalb ohne reelle Chancen auf gesell-

Diese Herausforderung gewinnt zusétzlich da-
durch an Bedeutung, dass zukulnftig der Anteil der
Kinder, die in bildungsferneren Familien und der,
welche in Familien mit einem Migrationshintergrund
aufwachsen, zunehmen wird.

Letztlich liegt die Quintessenz der Analysen des
demografischen Wandels in einem Paradox: Entge-
gen einer auf den ersten Blick plausiblen Annahme
erfordert der demografische Wandel und der damit
verbundene Rickgang in der Zahl der jungen Men-
schen nicht weniger, sondern mehr Engagement
und mehr Investitionen in Kinder, Jugendliche und
Familien.

Die Geschwindigkeit und die Ernsthaftigkeit, mit
der dieser Sachverhalt zur Kenntnis genommen und
in konkretes Handeln umgesetzt wird, wird wesent-
lich Gber die Zukunftschancen der Stadte und Ge-
meinden, damit aber auch die der Kreise und des
Landes entscheiden.
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Landliche Raume mussen hierbei mit sehr unter-
schiedlichen Entwicklungen rechnen. Die Spannbrei-
te reicht von wohlhabenden Gemeinden mit starkem
Zuzug bis zu strukturschwachen Gebieten, die sich
zunehmend entleeren. Die demografische Heraus-
forderung zeigt sich dementsprechend sehr unter-
schiedlich. Demografie ist dennoch kein Schick-
sal, sondern eine politische Herausforderung, eine
Gestaltungsaufgabe.®

,Vvor dem Hintergrund dieser Entwicklung liegt
es auf der Hand, dass die Gesellschaft und ihre Ge-
meinwesen schon allein aus Griinden des Selbster-
halts ein elementares Interesse daran haben und da-
mit auch ihr konkretes Handeln konsequent darauf
ausrichten mussen, dieses zunehmend knappe Gut
umfassend zu pflegen und férdern.

,Die Notwendigkeit einer noch zielgerichteteren
UnterstUtzung und Forderung der nachwachsen-
den Generation und der ErschlieBung von realen
Bildungs- und Teilhabechancen fur alle jungen Men-
schen erweist sich damit als eine zentrale gesamtge-
sellschaftliche Herausforderung im demografischen
Wandel.*

Die Bereitschaft, sich fur das Allgemeinwohl zu en-
gagieren und Verantwortung zu Ubernehmen, ist bei
Jugendlichen durchaus vorhanden, vor allem wenn
die Wirksamkeit fUr sie erlebbar ist. Es geht um eine
langfristig geplante Infrastruktur der Jugendarbeit
und Jugendbeteiligung. Jugendliche mussen spu-
ren, dass das, was sie sagen, auch gehort und be-
rcksichtigt wird. Sie wollen das Ergebnis ihres Ein-
satzes sehen und spuren.

Der Zugang zum Engagement sollte dabei so
niedrigschwellig wie moglich sein. Viele Jugendliche
haben Schwierigkeiten damit, sich fUr einen langen
Zeitraum zu etwas zu verpflichten, wenn sie den
Mehrwert fUr sich nicht abschatzen kénnen.

9(vgl. Roth, 2015, S.4)
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Engagement ist also spontaner, weniger langfristig
und bindend und orientiert sich mehr an Projekten.
Folglich missen Angebote fur freiwilliges Engage-
ment vielfaltigere Formate nutzen, um passend zu
sein fUr ein jugendgerechtes Engagement™. Nicht
zuletzt durch die Verpflichtung der Kommunen durch
den Gesetzgeber ist es notwendig, gute Rahmen-
bedingungen zu schaffen. Diese sollen das Engage-
ment der Jugendlichen wirdigen und wertschétzen,
langfristig und planbar sein und mit optimalem Res-
sourceneinsatz geschehen.

In der Jugendarbeit ist Vernetzung - also ein trag-
fahiges Geflecht von guten Beziehungen und Zu-
sammenarbeit an einer oder mehreren Stellen des
Aufgabenfeldes wichtig. Dies setzt Abstimmung,
Klarung und Klarheit Uber die gemeinsamen Zie-
le voraus, die erreicht werden sollen, und darUber,
welche Ressourcen von wem eingebracht werden.
Ebenso hilft Vernetzung dabei, rasch und friihzeitig
an wichtige Informationen zu kommen.

Die Moglichkeiten der sozialen Netzwerke im Inter-
net durfen hier nicht unterschatzt werden. Sie sind
fur die Jugendlichen selbstverstandlich und ein
wichtiger Teil ihrer Lebenswelt. Die Mediennutzung
mit ihrem hohen technischen Aufwand und einer far
die Jugendlichen wichtigen und enormen Ausstat-
tung, darf die Kommune nicht ,alt aussehen® lassen.

Um Jugendarbeit und -beteiligung initiileren zu kon-
nen, lohnt sich ein Blick auf die Unterschiede und
Gemeinsamkeiten, die Kinder und Jugendliche
auszeichnen.

Ein genauer Blick auf die Zielgruppe und die In-
dividualitat derselben kann die verschiedenen Be-
darfe deutlich machen. So ist z.B. ein Skaterplatz
immer nur ein Angebot fUr ein bestimmtes Milieu
von Jugendlichen, welches sich klar von anderen
unterscheidet.

10(vgl. Roth, 2015, S.2)
" (vgl. Pfeiffer, A., 2004.)



4.2.3.1 Geschlechterdifferenzierung

In der Gemeinde sollten Formen Uberlegt werden,
wie fUr beide Geschlechter bedarfsgerechte Ange-
bote entwickelt werden kdnnen. Unter der Frage-
stellung, welche Auswirkung eine Entscheidung far
Méadchen oder flr Jungen hat, kbnnen BedUrfnisse
aufgedeckt und durch unterschiedliche Angebote
spezifisch befriedigt werden. So kdnnen z.B. Raume
verschiedene Funktionen erflillen: die Moglichkeit ein
Treffpunkt oder ein RUckzugsort zu sein.

4.2.3.2 Kinder und Jugendliche mit
Migrationshintergrund

Kinder- und Jugendwelten werden mit hohem
Selbstverstandnis multikulturell. Das Vorhandensein
von Migrationshintergrinden geht zumeist einher mit
einer Heterogenitat hinsichtlich ethnischer Beson-
derheiten, gesellschaftlicher Rahmenbedingungen,
sowie mit Unterschieden bei der Sozialisation und
der Ausstattung mit kulturellem Kapital der Kinder
und Jugendlichen. Dies verlangt nach grundlegen-
den Kompetenzen, die in breit angebotenen Fort-
bildungen in der Kommune verortet werden sollten.
Dieses Handwerkszeug ist fur Vereine, Kindertages-
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statten, kirchliche oder kommunale Angebote glei-
chermaBen wichtig.

4.2.3.3 Lebenswelten und Milieus

Um die Bedarfe von Jugendlichen erkennen zu kon-
nen, gilt es, sich an den Lebenswelten der jungen
Menschen zu orientieren. Notig ist der Zugang zu
den subjektiven Perspektiven der Jugendlichen. Hilf-
reich sind hier sogenannte ,Lebensweltenanalysen®.
Eine anerkannte Lebensweltenanalyse von Kindern
und Jugendlichen ist die SINUS-Milieustudie, die
Menschen, die sich in ihrer Lebensauffassung und
Lebensweise ahneln gruppiert. Hierbei flieBen Wer-
torientierungen und Alltagseinstellungen, z.B. zu
Konsum, Geld, Freizeit, Medien mit ein.

Die Abbildung zeigt die SINUS-Milieus fur die Gesell-
schaftsgruppe der unter 18-jadhrigen Jugendlichen
im Jahre 2016'?. Indem man um die besonderen
Merkmale der einzelnen Milieus Bescheid weif3, kdn-
nen Angebote so zugeschnitten werden, dass es
maoglichst viele verschiedene Jugendliche anspricht,
oder explizit auch nur auf ein bestimmtes Milieu von
Jugendlichen als Zielgruppe abzielt.

Kurzbeschreibungen der SINUS-Lebenswelten ul8
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2(vgl. Dr. C., Calmbach, u.a., 2016, S.6ff.)



4.2.3.4 Inklusion als nachste Stufe von
Integration

Der im deutschsprachigen Raum relativ junge Begriff
Inklusion bedeutet, dass alle Menschen Uberall da-
bei sein durfen und teilhaben kdnnen.

,Niemand darf wegen seines Geschlechtes, sei-
ner Abstammung, seiner ,Rasse”, seiner Sprache,
seiner Heimat und Herkunft, seines Glaubens, seiner
religidsen oder politischen Anschauungen benach-
teiligt oder bevorzugt werden. Niemand darf wegen
seiner Behinderung benachteiligt werden.” (Artikel 3,
Absatz 3, Grundgesetz)

Bei einer Neukonzipierung der Jugendarbeit in
der Kommune das Augenmerk auch auf Barrieren
zu richten, ist ein notwendiger und richtiger Schritt.
Diese Barrieren kénnen sich nicht nur in baulicher
Weise (Treppe), sondern auch in sprachlicher, kogni-
tiver, oder sonstiger Weise zeigen.

. &
Exklusion Integration Inklusion

Inklusion bedeutet unter anderem auch, dass alle
die gleichen Chancen auf Partizipation haben. Um
Jugendliche mit besonderem Unterstitzungsbedarf
Beteiligung zu ermdglichen, missen diverse Kriteri-
en und Rahmenbedingungen erflllt werden, wovon
hier beispielhaft die folgenden genannt werden'.

m Jugendliche dort aufsuchen, wo sie sich am
haufigsten aufhalten, also bei entsprechenden
Vereinen, in Einrichtungen, Wohnheimen etc. und
das Vorhaben vorstellen.

m FUr ein gemeinsames Beteiligungstreffen einen
barrierefreien Ort wahlen.

9(vgl. KJR Goppingen e.V., 2009, S.80ff)
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m Mdglichst eine Vertrauens- oder Betreuungsper-
son mit einbeziehen und mit einladen.

m Auf die jeweiligen Kompetenzen und Stérken aller
Einzelpersonen achten und die
Ausgestaltung der Methode daran ausrichten.

m Aufgaben ggf. paarweise verteilen um eine
Mischung von Kindern und Jugendlichen mit
und ohne besonderen Unterstitzungsbedarf zu
erreichen.

m Bei Kindern und Jugendlichen mit geistigen
Handicaps eine weniger auf Sprache basierende
Form der Kommunikation wahlen, sondern mehr
mit Symbolen und Visualisierungen arbeiten.

m Zur Schaffung einer hohen Motivation darauf
hinweisen, dass die Beteiligung direkte Auswir-
kungen und Konsequenzen haben wird.

Dies zu realisieren, lohnt sich fur die Kinder und Ju-

gendlichen in der Kommune, da es dabei hilft, Uber

den Tellerrand hinauszuschauen und Inklusion auf
den Weg zu bringen.

4.2.4 Digitale Medien
Nicht nur das Internet hat an Bedeutung zugenom-
men. Soziale Netzwerke wie Facebook, WhatsApp
oder Twitter sind immer mehr in den Mittelpunkt des
Lebens der jungen Menschen geriickt. deren Be-
nutzung ist absoluter Lebensalltag bei den meisten
Jugendlichen. Im Hinblick auf die Jugendarbeit und
Jugendbeteiligung ist es daher wichtig, die Potenzi-
ale hier zu erkennen und fur den Prozess zu nutzen.
Die Vernetzung und Kommunikation ist mit und
unter jungen Menschen um ein vielfaches leichter
und geht sehr viel schneller. Informationen kénnen
schnell verbreitet und Entwicklungen kommentiert
werden. Ebenso sind die sozialen Netzwerke und
das Internet im Hinblick auf die Offentlichkeitsarbeit
wichtige Plattformen, die auf keinen Fall vernachlas-
sigt oder gar unterschatzt werden durfen.



JAMP METHODEN

5.1 Arbeitsmethoden
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Grundsétzlich lasst sich feststellen, dass Projekte, die keinen direkten
Bezug zur Lebenswelt von Kindern und Jugendlichen aufweisen, letzt-
endlich zum Scheitern verurteilt sind. Durch die Beteiligung selbst sol-
len verschiedene Prozesse in Gang gesetzt werden.

Wenn die Entscheidung der Kommune auf die konsequente Beteili-
gung von Kindern und Jugendlichen gefallen ist und diese ein wichtiges
Grundprinzip der Arbeit darstellen soll, dann werfen sich natirlich viele
Fragestellungen auf.

Wie erreiche ich die Jugendlichen?

Was spricht sie an?

Welche bewahrten Methoden gibt es?

Welche Unterschiede gibt es innerhallb der Zielgruppe und wie kann
man moglichst alle Jugendliche miteinbeziehen?

Ein Patentrezept fur Beteiligung gibt es nicht, da gelingende Beteiligung
immer auf die jeweiligen Winsche und Interessen von Jugendlichen
und die Situation abgestimmt ist.

Im Folgenden soll ein Uberblick tiber einige der Arbeitsmethoden gege-
ben werden, die bei JAMP zum Einsatz kommen kénnen bzw. welche
die Referentinnen/Referenten von JAMP im Rahmen der Unterstitzung
von Planungsprozessen in den jeweiligen Kommunen in ihrem Reper-
toire fuhren.



Ablauf:

Die Teilnehmer schreiben, einer bestimmten Frage-
stellung nach, sieben Punkte (es kdnnen je nach
Fragestellung zum Beispiel L&sungsvorschlage,
Sicht auf Probleme oder auch Ideen sein) auf. Im
Anschluss finden sich Teilnehmer zu zweit zusam-
men und besprechen ihre Ergebnisse mit dem Ziel,
ihre zwei Listen zu einer Liste mit sieben Punkten
zusammenzufuhren. Nach dieser zweiten Runde fin-
den sich Gruppen mit 4-8 Menschen zusammen, die
wieder ihre Listen auf eine gemeinsame Liste redu-
zieren sollen. Zum Schluss werden die Listen im Ple-
num vorgestellt und es wird gemeinsam eine einzige
Liste erstellt.

Ziel:

Teilnehmer setzen sich mit dem Thema auseinander
du kommen gleichzeitig miteinander ins Gesprach.
Aus den Meinungen vieler kristallisieren sich gemein-
same Nenner heraus, welche von beinah allen geteilt
werden.

Vorbereitung: Plakat schreiben
Durchfiihrungszeit: 1 Stunde
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Die stille Diskussion ist eine sehr schéne Abwechs-
lung zu ,normalen“ Diskussionen im Plenum. Alle
kommen gleichermalen zu ,Stift* und es wird keiner
unterbrochen. Die schriftliche Form der Diskussion
zwingt die Teilnehmer dazu, ihre Beitrdge kurz und
prézise zu formulieren. Der Verlauf der Diskussion ist
hinterher noch erkennbar.

Ablauf:

Bei der stillen Diskussion wird kein Wort gesprochen.
Die Fragestellung oder das Thema wird in die Mitte ei-
nes riesigen Plakats geschrieben. Nach einer kleinen
EinfUhrung durch die Moderation wird eine Diskussi-
on schriftlich gefuhrt: Irgendjemand schreibt etwas zu
der Frage auf, die anderen kdnnen darauf Bezug neh-
men oder an anderer Stelle einen neuen Diskussions-
faden starten. Wenn die Zeit um ist, wird das Ergebnis
schweigend betrachtet. Danach kann man sich Uber
den Verlauf und die Ergebnisse austauschen.

Ziel:
ldeen werden gleichzeitig zusammengetragen und
schriftlich festgehalten; Bezlige werden visualisiert.

Vorbereitung: Plakat
Durchfiihrungszeit: 45 Minuten



Ablauf:

Im Raum hangen Plakate, die Fragestellungen zum
Thema beinhalten. Die Teilnehmer bewegen sich
(eventuell mit Musik) durch den Raum und schrei-
ben ihre Ideen und Kommentare auf die Plakate.
Wenn einige Teilnehmer in den ersten zehn Minuten
vor dem offiziellen Beginn nach und nach eintreffen,
kann mit den Anwéarmplakaten eine gute Beschéaf-
tigungsmaoglichkeit fur die Wartenden angeboten
werden.

Mdégliche Fragen:
Wann ist das heutige Treffen flr dich ein Erfolg?
Ein AuBerirdischer wirde zu ,,Thema X" sagen ...
Was fallt dir spontan zu ,Mitbestimmung* ein?
Wenn du allmé&chtig warst, was wurdest du in
deiner Kommune verandern?
»~Jugend® und ,Demokratie” — wie passt das
zusammen?
Meine bisherigen Erfahrungen zu ,Thema X*: ...

Die Nennungen werden spéater der Gruppe vorge-
lesen und sollten im Verlauf des Treffens noch mal
aufgegriffen werden.

Ziel:
Im Raum ankommen, Aktionsmaoglichkeit

Vorbereitung: vorbereitete Plakate, inhaltliche
Anreiler
Durchfihrungszeit: 10-20 Minuten
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Ablauf:

Du als Moderatorin oder Moderator verteilst groB3e
Papierblatter (DIN A3), auf denen zwei Fragen ste-
hen: ,Was soll hier passieren?“ und ,Was soll hier
auf keinen Fall passieren?” Die Teilnehmer flllen die
Plakate zu zweit aus. AnschlieBend lesen die Paare
ihre Erwartungen reihum vor und du visualisierst die-
se auf einem groBen Plakat mit.

Nach der Diskussion der Nennungen konnte auch
die gemeinsame Zielstellung des Treffens formuliert
werden.

Ziel:
Erwartungen der TN erfassen

Vorbereitung: Fragebogen
Durchfliihrungszeit: 10 Minuten



Ablauf:

Um die moglichen Ziele und vorhandenen Erwar-
tungen der Teilnehmer schon im Vorfeld zu kennen,
ist es hilfreich, vor einem Seminar oder einem Kon-
gress einen Fragebogen zu verschicken, auf dem
in wenigen und klar formulierten Fragen nach den
Erwartungen gefragt wird. Die Seminarleitung oder
die Moderation kann sich besser auf die Teilnehmer
einstellen und partizipativer arbeiten. Weiter setzen
sich so die Teilnehmer bereits im Vorfeld mit ihren
Erwartungen auseinander.

Zu Beginn des Seminars kénnen dann der Gruppe
die Ergebnisse vorgestellt werden und diese als Aus-
gangspunkt fUr eine vertiefte Erwartungsklarung nut-
zen. Man sollte die Rucklaufquote nicht Uberschat-
zen, als DaumengroBe gilt eine Quote von ca. 10%.

Ziel:
Themensammlung

Vorbereitung: Fragebogen, Wandplakat
Durchfihrungszeit: 15 Minuten
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Ablauf:

Es wird eine groBe Zielscheibe auf ein Plakat gemalt.
Die Scheibe kann jetzt noch durch horizontale, verti-
kale und diagonale Linien aufgeteilt werden, so dass
mehrere Teilstlicke entstehen. Die Teilstlicke kannst
du unterschiedlich beschriften, z. B. Veranstaltungs-
ort, Prozess und Moderation, Inhalte und Ergebnis-
se, Atmosphéare und Gruppe.

Je nachdem, was oder wozu ausgewertet werden
soll. Jeder Teilnehmer klebt seine Klebepunkte in die
jeweiligen Bereiche der Scheibe und bringt so seine
Bewertung zum Ausdruck. AnschlieBend kdnnen die
Ergebnisse besprochen werden.

Ziel:
einholen eins differenzierten Stimmungsbildes

Vorbereitung: vorbereitetes Plakat
Durchfiihrungszeit: 20 Minuten



Das Sprichwort ,Ein Bild sagt mehr als tausend
Worte* kommt hier voll zum Zuge!

Ablauf:

Eine Sammlung von Bildern aus Zeitschriften, BU-
chern und Zeichnungen, die mit deinem Thema ver-
knUpft werden kénnen, werden in die Mitte gelegt.
Jeder Teilnehmer darf sich jetzt das Bild aussuchen,
das er oder sie am meisten mit dem Thema verknUp-
fen wurde.

Jetzt wird sich dartber ausgetauscht, warum gerade
dieses Bild gewahlt wurde. Im Anschluss werden die
Teilnehmer in Kleingruppen von héchstens funf Mit-
gliedern aufgeteilt. Dort werden die Bilder nochmals
gegenseitig vorgestellt und dann zu einer Bilderge-
schichte zusammengesetzt, die mit dem Thema ver-
knUpft ist. Zur Gestaltung der Geschichte kann auch
ein Wandplakat benutzt und die Geschichte dann
vorgestellt werden.

Ziel:

Bilder kdnnen Vorstellungen oder Einstellungen oft
besser wiedergeben als Worter, sie sprechen den
Betrachtenden direkt an und ermoglichen einen
schnellen Zugang zum Thema.

Vorbereitung: Bilder sammeln
Durchfiihrungszeit: 30 Minuten
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Der Fishbowl! ist eine tolle Methode fir alle, die
Podiumsdiskussionen als zu trocken, zu starr, zu
autoritar oder zu langsam empfinden!

Ablauf:

In der Mitte des Raumes wird ein Sitzkreis von 4-6
StUhlen gestellt auf denen die ersten Diskussions-
teilnehmer Platz nehmen, die restlichen Teilnehmen-
den sitzen um diesen herum. Diskutiert wird nur im
Innenkreis, die Personen im AuBenkreis horen zu.
Will eine Person im AuBenkreis etwas zur Diskus-
sion beitragen, muss sie sich auf einen freien Platz
im Innenkreis setzen. Ist dort kein Platz frei, stellt sie
sich hinter eine beliebige Person im Innenkreis und
wechselt diese damit aus, wobei es der/dem Aus-
gewechselten gestattet ist, begonnene Beitrdge zu
Ende zu fuhren. Eine ausgewechselte Person kann
selbstverstandlich selber durch Auswechseln wieder
in den Innenkreis zurtickkommen.

Ebenso kann eine Person aus dem Innenkreis wieder
in den AuBenkreis setzen, wenn sie keinen Beitrag
mehr zur Diskussion leisten mdchte. Manchmal sind
Eingangsstatements der Anfangsteiinehmer (evtl.
Gaste, Fachleute ...) geplant. Das kann sinnvoll sein,
um allen grundlegende Informationen zuganglich zu
machen oder Transparenz Uber die Streitpunkte her-
zustellen. Der Fishbowl kann dann um eine Vorphase
erganzt werden.

Ziele:

Ein Fishbowl kann eine GroBveranstaltung mit den
Vorteilen kleiner Gesprachsrunden kombinieren. Es
werden keine Reden gehalten, sondern es wird mit-
einander geredet. Zuhodrer kdnnen sich jederzeit an
der Diskussion beteiligen und Einfluss auf den Ge-
sprachsverlauf nehmen.

Vorbereitung: Stuhlkreise
Durchflihrungszeit: ca. eine Stunde



Die Grundidee der soziometrischen Ubung ist es,
dass sich die Teilnehmenden zu bestimmten Aussa-
gen der Spielleitung im Raum positionieren und so
Eigenschaften, Standpunkte und Einstellungen visu-
alisiert werden.

Ablauf:

Eine Moglichkeit ist die Visualisierung durch die Auf-
teilung der Teilnehmenden auf die vier Ecken des
Raumes, welchen jeweils eine Position oder eine
Aussage zugeordnet ist. Die Grinde fur die Zuord-
nung zu diesen Positionen sollten anschlieBend in
den jeweiligen Ecken abgefragt werden, indem man
blitzlichtartig einige Jugendliche zu Wort kommen
lasst.

Die Aussagen, zu denen man sich positioniert,
kénnen beispielsweise so aussehen:
Wie gefallt dir dein Dorf/ deine Stadt?
Gibt es in deinem Dorf/ deiner Stadt Platze flir
Jugendliche?
Ilch méchte auch nach meinem Schulabschluss in
meinem Dorf/ meiner Stadt bleiben!
Ich kann meine Freizeit gut in meinem Dorf/ mei-
ner Stadt verbringen!
Ich kann mich in meinem Dorf/ meiner Stadt flr
meine WUinsche und Interessen einsetzen!
Ich flihle mich von den Erwachsenen in meinem
Dorf/ meiner Stadt verstanden!

Ziel:
Auflockerung der Atmosphére, erste Einschatzung
und Eindrucke

Vorbereitung: Fragen erarbeiten
Durchfihrungszeit: 20 Minuten
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Durch diese Methode kdénnen Zustande und WUn-
sche direkt auf eine Landkarte der Kommune ab-
gebildet werden. Die Landkarte sollte in einem sehr
groBen Format ausgedruckt werden. Die Fragestel-
lungen kdnnen verschieden sein.

Ablauf:
Die Teilnehmer erhalten Klebepunkte, welche sie auf
einer groBen Landkarte ihrer Kommune zu verschie-
denen Fragestellungen platzieren kénnen. Mogliche
Fragestellungen kénnten sein:

Wo halte ich mich in meinem Dorf/ meiner Stadt

am meisten auf?

Wo wurde ich mich gerne aufhalten?

Wo gefallt es mir besonders gut?

Welche Platze gefallen mir Gberhaupt nicht?

Wo sollte etwas fur Jugendliche entstehen?

Ziel:

Jugendliche machen sich Gedanken Uber ihre Situ-
ation. Meinungen und Winsche werden lokalisiert
und Visualisiert.

Vorbereitung: Landkarte organisieren und
vergroBern
Durchfiihrungszeit: 10 Minuten



Die Idee der World Café-Methode ist es, in einer in-
formellen Atmosphére in wechselnden Kleingruppen
zu arbeiten. Auf jedem Tisch liegt ein Plakat mit einer
eigenen Fragestellung aus.

Ablauf:

Die Teilnehmer teilen sich auf die Tische mit den
Fragestellungen auf und sammeln in diesen Klein-
gruppen unter Anleitung einer Moderation Ideen zu
der jeweiligen Frage und halten diese auf dem Plakat
fest. Nach ca. 10 bis 15 Minuten wechseln die Grup-
pen zu einem anderen Tisch und beschaftigen sich
mit der entsprechenden Frage — aufbauend auf den
Ergebnissen der Vorgangergruppe an diesem Tisch.
Abhangig von der Anzahl der Tische werden nach
maximal 5 Runden die Ergebnisse im Plenum vorge-
stellt und durch die Moderation erganzt.

Ziel:
Die Jugendlichen setzen sich mit den Themen aus-
einander und diskutieren sowie prasentieren diese.

Vorbereitung: Raum herrichten, Plakate vorberei-
ten, Fragestellung erarbeiten.
Durchfiihrungszeit: ca. 2 Stunden
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Um auch jungere Menschen miteinzubinden ist es
oft hilfreich, spielerische Methoden der Beteiligung
zu wahlen, die spontan sind, nicht zu lange dauern,
die Fantasie anregen, keine Methodenerfahrungen
voraussetzen und sowohl vom Sprachlichen als
auch von der Komplexitat eher einfach gestaltet sind
(vgl. Minchener Kinder-und Jugendforum, 2000, S.
19).

Bei der Fotoaktion ,Meine Meinung® auBern junge
Menschen ihre Meinung Uber die Kommune und
werden mit der Sofortbildkamera portratiert.

Ablauf:

Auf einem farbigen Kopierkarton sind eine Sprech-
blase und der Platz flr ein Sofortbild eingezeichnet
(Siehe Skizze). In die Sprechblase tragen Kinder
ihre Winsche, Kritikpunkte oder Vorschlage fur inre
Kommune ein. AnschlieBend lassen sie sich von ei-
nem anderen Kind mit der Sofortbildkamera fotogra-
fieren und kleben das Foto ein.

Mit viel Spal3 und wenig Aufwand entstehen so pla-
kative ,Meinungsbdgen®, die sich gut fur eine kleine
Ausstellung eignen. Moglich ist auch, dass auf den
Meinungsbdgen eine ganz konkrete Frage, wie zum
Beispiel: ,Was stort dich an deiner Schule?”, ,Was
denkst du Uber Gewalt?*, ,Wo sollten Kinder mehr
mitbestimmen kdnnen? Warum?* beantwortet wird.

Ziel:
Stimmen und Meinungen von Kindern sammeln und
offentlich machen.

Vorbereitung: Kopieren der Meinungsbdgen (circa
15 Minuten)
Durchfiihrungszeit: 30 Minuten bis 2 Stunden
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Projekte und Methoden mussen sich an den Potentialen der Zielgruppe
ausrichten. Alter, Geschlechterverteilung, Migrationshintergrinde und
dergleichen. Aber auch der Bildungsstand oder eventuelle Partikularin-
teressen (z.B. Vereinsinteressen) sind unerlassliche Faktoren, an denen
eine gleichberechtigte Teilhabe ausgerichtet werden sollte. Inwieweit
die im Folgenden dargestellten Methoden flankierend und dauerhaft
eingesetzt, oder Projekthaft angegangen werden, wird vor Ort gemein-
sam gepruft.



AFTERSHOWPARTY MIT DJ
EINTRITT FREI

/04/2013

IM KINDER- UND JUGENDZENTRUM E3
INLASS: 16:30 UHR, OPENING: 17:00 UHR

GROSSE VERLOSUNG
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A. JUGENDFORUM

Ein Jugendforum ist eine Versammlung, auf der Jugendliche reflek-
tieren, debattieren und ihre Bedurfnisse artikulieren. Dabei ist grund-
séatzlich jedes Thema denkbar, z.B. Fremdenfeindlichkeit, Wahlberech-
tigung ab 16, Freizeitangebote, Jugend und Beruf. Ein Jugendforum
ist erfolgreich, wenn Jugendliche es als ihre Veranstaltung betrachten.
Deshalb sollten Jugendliche schon bei der Planung und Vorbereitung
des Jugendforums beteiligt sein.

Ein weiteres wichtiges Element bei der Gestaltung von Jugendforen
ist die VerknUpfung mit einem jugendkulturellen Event: Jugenddisco,
Bandauftritt, Filmeabend etc., denn die Arbeit soll auch Spal machen.
Ein Jugendforum kann der Beginn eines dauerhaften Kommunikations-
prozesses oder einer dauerhaften Zusammenarbeit zwischen Jugendli-
chen, Vertreter/-innen der offenen Jugendarbeit, der kommunalen Ver-
waltung und der Kommunalpolitik sein.

Ablauf:

Innerhalb des Jugendforums sind verschiedene Methoden denkbar. Es
hat sich als zielfuhrend erwiesen, wenn Jugendliche ihre Anliegen zu-
nachst in kleinen, thematisch geleiteten Arbeitsgruppen erarbeiten. Dort
konnen Jugendliche erstmals inre Bedurfnisse, Winsche und Anliegen
offentlich machen und selbst mit Jugendlichen ins Gesprach kommen.

Die Ergebnisse solcher Gesprachsrunden werden in einem moderier-
ten Plenum mit Vertreterinnen der Verwaltung, der Parteien und Profes-
sionellen aus der Kinder- und Jugendarbeit diskutiert. Dabei wird ihnen
von mehreren Seiten Gehor verschafft und so weit wie méglich nach
Umsetzungsmaglichkeiten gesucht.

Die Ergebnisse werden weitergegeben an alle in der Jugendarbeit be-
reits tatigen, an die Verantwortlichen in Verwaltung und Kommunalpoli-
tik, an die Medien und an die interessierte Offentlichkeit.

Damit alle im Forum gleichberechtigt teilnehmen kénnen, bedarf es ei-
ner guten Planung, Rucksichtnahme bei der Erstellung der Kleingrup-

pen und Ausrichtung des Niveaus.

Durchflihrungszeit: bis zu einem Tag.
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Bei einer Foto-Rallye zieht eine moglichst gemischte Gruppe aus Kin-
dern oder Jugendlichen los und fotografiert die Gemeinde aus ihrer
Sicht. Ziel ist es, etwas dartber zu erfahren, wie diese Jugendlichen ihr
Lebensumfeld wahrnehmen.

Ablauf:

Die Gruppenzusammensetzung sollte so erfolgen, dass 3 bis 6 Jugend-
liche pro Kleingruppe sich zusammenfinden. Jede Kleingruppe wird
von einer Begleitperson unterstitzt, welche aber lediglich moderierend
in Erscheinung treten soll. Auf DIN-A4-Blattern werden fUr jede Gruppe
LFotoauftrage” vorbereitet. Diese Fotoauftrage enthalten jeweils:

1. Das Motto beziehungsweise Thema des Auftrags.

2. Eine Aufgabenbeschreibung (,Was soll fotografiert werden?®).

3. Platz fur kurze Erklarungen zu dem jeweiligen Foto in Stichwortform.

Die Moderatorin/der Moderator leitet die Foto-Rallye ein und erklart den
Teilnehmenden den Ablauf und bildet die Kleingruppen. Jede Klein-
gruppe erhalt den Forschungsauftrag, Fotokamera und Stifte, sowie
eine kurze technische EinfGhrung in den Umgang mit der Fotokamera.

Themen einer Foto-Rallye kbnnen zum Beispiel sein:
Orte, an denen wir uns gerne aufhalten und wohlftihlen;
Orte, an denen wir nicht gerne sind;
Orte, an denen wir gerne ofter wéaren, es uns aber nicht maglich ist
und Vieles mehr, je nach Projekt bzw. Zielsetzung der Foto-Rallye.

Zu einer vereinbarten Zeit treffen sich die Kleingruppen wieder am
Ausgangspunkt und tauschen untereinander in einem Gesprach ihre
Erfahrungen aus. Wurden Sofortbildkameras benutzt, kann nach An-
kunft gleich losgelegt werden. Anderenfalls ist ein (Farb-)Drucker vor
Ort wichtig, damit die Bilder gleich ausgedruckt werden koénnen. Es
werden nun die Fotos aller Kleingruppen mit den jeweiligen Erklarungen
auf groBBe Papierbdgen geklebt, aufgehangt und besprochen. Die so
aus den Streifzligen entstehenden Fotocollagen eignen sich hervorra-
gend fur &ffentliche Prasentationen und als Grundlage flir einen Dialog
zwischen Jugendlichen und Erwachsenen.

Vorbereitung: Organisation der Technik (Kameras, PC, Drucker...)
und Begleitpersonen, Offentlichkeitsarbeit

Durchfiihrungszeit: 1 bis 3 Stunden + spateres 6ffentliches Treffen
zur Vorstellung der Ergebnisse
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,Deine Stimme* ist Projekt und Methode zugleich. Jugendliche sollen
hierbei an der Ausgestaltung des eigenen Sozialraums mitbeteiligt wer-
den und eigene Ideen entwickeln und kommunizieren.

Die Idee basiert grundsétzlich auf einer Online-Befragung von Kindern
und Jugendlichen. Dieses erweist sich besonders dann als effizient,
wenn begleitend auBerhalb des Internets in der Kommune verschiede-
ne — oftmals auch einfach zu realisierende — Angebote zum vertieften
Diskurs gemacht werden. Ein Mix an Beteiligungsmdglichkeiten also,
der auf diese Art und Weise eine moglichst breite Anzahl an Kindern
und Jugendlichen anspricht (vgl. Jugendstiftung BW, Arbeitshilfe ,Dei-
ne Stimme").

Ablauf:

Die Kernbeteiligungsform bei dieser vielféltigen Methode zur Sozial-
raumplanung und Kinder- und Jugendbeteiligung besteht aus einem
Online-Fragebogen. Die Vorgehensweise untergliedert sich in 3 Schrit-
ten, die sich rund um die Online-Befragung der Jugendlichen abspielen:

Jugendliche aktivieren

Direkte Kommunikation
Bulrgermeister schickt Kindern und Jugendlichen der Kommune einen
Einladungsbrief, bei der Online-Befragung mit dabei zu sein.

FUrsprecherinnen und FUrsprecher gewinnen
Am besten schon wahrend der Planung in Jugendzentren, Treffpunkten
etc. Jugendliche ansprechen und als Multiplikatoren gewinnen (ggf. ge-
gen eine Belohnung, z.B. T-Shirts als Auszeichnung)

[deen zahlen sich aus
Die Ideen haben einen Wert, werden von einer Jury ausgezeichnet.
Die Gewinner erhalten attraktive Gutscheine oder Preise.

Ergebnisse kommunizieren

Interviews
Die Jugendlichen werden zu den Ergebnissen der Online-Befragung
interviewt. Das Thema erféhrt dadurch eine Relevanz in der Kommune.

Film-Workshop
Ein erfahrenes Filmteam wird engagiert, mit den Kindern und Jugend-
lichen an verschiedenen Schauplétzen eine Utopie von der Zukunft der
Kommune in Form eines Filmbeitrages anzufertigen. Dies schafft Betei-
ligung Uber die Online-Umfrage hinaus.
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Ausstellung
Die Ergebnisse der Online-Umfrage werden in der ganzen Kommune
plakatiert. So entsteht eine offentliche Relevanz, ggf. auch ein Aus-
tausch zwischen den Generationen.

Weiterentwickeln

Wiinsche erweitern
Die Ergebnisse der Online-Umfrage werden gebindelt und Uber Pla-
kate, die an den Treffpunkten aushangen, an die Jugendlichen Uberge-
ben. Diese erhalten so den Auftrag, die Ergebnisse zu kommentieren,
Gefallen und Missfallen auszudriicken und werden zum Weiterplanen
angeregt.

Debatte mit der Jugend
Besuch der Gemeinderate in Einrichtungen oder an Treffpunkten von
Kindern und Jugendlichen, da deren Lebenswelten mit in die Auswer-
tung der Ergebnisse hineinspielen. Nebeneffekt: die Gemeinderate ler-
nen etwas Uber die jeweiligen Milieus.

Jugendforum
Die Kommune fuhrt als Konsequenz der Online-Befragung ein offenes
Jugendforum durch. Die Durchflihrung muss in jugendgerechter Spra-
che und Aufmachung durchgeflhrt werden. Jugendliche mussen bei
diesem Forum ernst genommen werden.

Ziel:

Uber das Projekt ,deine Stimme* kénnen Jugendlich sich direkt einbrin-
gen und flhlen sich wertgeschatzt. Der Mix an unterschiedlichen Be-
teiligungsformen von der Online-Befragung im Internet oder via Handy-
App bis hin zum Film-Workshop und Jugendforum ist die besondere
Starke bei ,Deine Stimme*.

Durchfiihrungszeit: Langer als ein Jahr sollte der Prozess nicht dau-
ern, da die Gefahr besteht, dass die Abstande zwischen den einzelnen
Meilensteinen zu gro3 werden.
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Jugendliche werden spontan kontaktiert und konnen direkt inre Ver-
besserungsvorschldge einbringen. Je nach Aufsuchen unterschiedli-
cher Treffpunkte, Stadtviertel etc. kann eine breite und reprasentative
Auswahl an Beteiligten mit einbezogen werden. Die Methode ist sehr
niederschwellig und spontan und kann damit mdglichst viele Jugendli-
che beteiligen.™

Ablauf:

Das Meckermobil ist ein Fahrzeug, das als Videoaufzeichnungswagen
umgebaut an verschiedenen Tagen in der Woche in Regie von geschul-
ten Mitarbeitern durch einen Stadtteil oder die gesamte Kommune fahrt
und an verschiedenen Stationen Halt macht. Dort kénnen Jugendli-
che ihre Meinung zu ihren Themen abgeben. Die Vorschlage werden
zeitnah in einer eigenen Veranstaltung im Stadtteil mit Personen aus
Verwaltung und Politik diskutiert. Bei einer Abendvorstellung werden
die Ergebnisse dann préasentiert. Hier ist es wichtig, Politik und Verwal-
tung fur die Abendveranstaltung zu gewinnen. Ein ansprechendes und
jugendrelevantes Rahmenprogramm rundet die Abendveranstaltung
ab, die auch gut vorbereitet werden muss. Dabei darf nicht vergessen
werden, dass das Videomaterial in kurzer Zeit prasentabel zusammen-
geschnitten werden muss.

Ziel:

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter knUpfen Gber das Meckermobil
Kontakte zu Jugendlichen, erfahren von deren Interessen und Wun-
schen und moderieren die Kommunikation mit den Verantwortlichen.
Uber das Meckermobil kénnen auch Erwachsene angesprochen wer-
den, wobei weniger deren Veranderungswunsche im Vordergrund ste-
hen, sondern sie eher als potenzielle Bundnispartnerinnen und -Partner
fur die Belange der Jugendlichen angesprochen werden. In diesem Fall
wird mittels einer Befragungsaktion das Gemeinwesen fur Jugendliche
sensibilisiert und in die Pflicht genommen.

Vorbereitung: Vorbereitung Meckermobil, Schulung der Mitarbeiter,

Aufbereitung der Interviews, Vorbereitung der Abendveranstaltung.
Durchfliihrungszeit: 3-4 Wochen

4 (vgl. KJR Goppingen e.V., 2009, S. 56).
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Die Arbeitsorganisation und

-planung folgt vier Prinzipien:
Sorgféltig und gewissenhaft
mit den zeitlichen Ressourcen
der Beteiligten umgehen:
klare Arbeitsziele, Minimierung
von Besprechungsintervallen,
zeitliche Begrenzungen,
Strukturierung, Verbindlichkeit.
Inhaltliche Ausrichtung vor
Selbstdarstellung, d.h., es
muss
auch bereits etwas Vorzeig-
bares und Erreichtes geben.
Keine Konkurrenz zu laufenden
Aktivitaten.
Reflexion der Wirksamkeit der
Aktivitaten.
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Der Runde Tisch kann als ein beratendes, aber auch planerisch tatiges
Gremium installiert werden, welches sich aus einem Jugend — und kom-
munalpolitisch interessierten Personenkreis zusammensetzt: Vertreter/-
innen der Schulen, des Gemeinderats, der Kommunalverwaltung, der
Polizei, des Jugendamts, des Jugendgemeinderats, der Eltern, der Kir-
chen, der drtlichen Vereine und nattrlich Jugendliche selbst.

Wichtig ist bei der Etablierung eines Runden Tisches in der Kinder- und
Jugendarbeit einer Gemeinde, dass dieser sich regelmaBig trifft und
nachhaltig agiert. So kénnen die Akteure und Partner auf ein verlassili-
ches Gremium zurlckgreifen um Planungsprozesse zu starten und de-
ren Realisierung zu begleiten.

Ablauf:

Bei runden Tischen lassen sich drei Arbeitsphasen definieren, die
jedoch nicht im Sinne von starrer zeitlicher Abfolge, sondern als
strategische Entwicklungslinien zu sehen sind:

Aufbau und Vernetzung
Bestandsaufnahme

Kontakte herstellen

Entwicklung von ersten Projekten
Strukturierung der Arbeit
Sammlung erster Erfahrungen

Beteiligung, Aktivierung, Verbreiterung
Offentlichkeitskampagnen

Blndnisse eingehen, Kommunikationsnetze aufbauen
Beteiligung ermdglichen

Aktivitaten und Projekte weiterentwickeln und initiieren

Verstetigung und Nachhaltigkeit

Ziele:

Eine wichtige Funktion des Runden Tisches ist die breite Vernetzung
der teiinehmenden Partner. Durch die breite Streuung in die verschiede-
nen Gruppen erreicht der Runde Tisch ein hohes Mal3 an Einfluss und
Wirksamkeit. Bei einem Runden Tisch kann zu bestimmten Themen
informiert, angeregt, beteiligt und zusammengeftihrt werden.

Vorbereitung: Erfassen und einladen aller flr die Jugendarbeit in der
Kommune relevanten Akteure. Planung des Ablaufs.
Durchfiihrungszeit: Meist sind runde Tische Abendveranstaltungen.
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F. ZUKUNFTSWERKSTATT

In einer Zukunftswerkstatt werden L&sungsvorschldge oder Umset-
zungsstrategien zu einem Thema oder einem Problem erarbeitet. Diese
teilt sich in drei Phasen auf: Kritik — Ideen — Umsetzung. Es wird nach
fantasieférdernden Regeln und Methoden vorgegangen, welche unten-
stehend vorgestellt werden.'®

Ablauf:
Einstiegsphase: Vorstellungsrunden oder Kennenlernspiele sind ge-
eignete Methoden fUr den Einstieg. AnschlieBend kann eine Einflhrung
in die Zukunftswerkstatt erfolgen und das Organisatorische geklart
werden.

Kritikphase: Hier darf ordentlich Dampf abgelassen werden. Sie dient
der Sammlung von Kritik. Ziel ist es, den Kopf freizubekommen und
eine Grundlage fUr die nachfolgende, kreative Fantasiephase zu legen.
Ein angstfreies Klima ist hier von besonderer Wichtigkeit. Die Moderati-
on sollte noch einmal darauf hinweisen, dass alles gesagt, geschrieben
und kritisiert werden darf.

'8 (vgl. Brusemann, C. et al, 1997, S.161 ff)
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Fantasie- und Utopie-Phase: Dies ist das Gegenstlick zur Kritikpha-
se. Problemldsungen und neue Ideen werden entwickelt. ,Wie wére es
ideal?” oder ,Was ertrdume ich mir?“ sind Fragen dieser Phase. Hier
ist alles erlaubt und mdéglich, der Fantasie sind keine Grenzen gesetzt.
In dieser Phase sind Kreativtechniken wichtig, um das Trdumen und
»opinnen® zu erleichtern. Es ist wichtig, diese Phase deutlich von den
anderen Phasen abzugrenzen. Kritik oder die Uberpriifung der Reali-
sierbarkeit sollte vermieden werden.

Umsetzungsphase: In dieser Phase wird entschieden, welche Win-
sche und Ideen weiterbearbeitet werden und fur die Gruppe von Bedeu-
tung sind. Danach wird die Umsetzung dieser Ideen in Angriff genom-
men. Nach Md&glichkeit sollte diese Phase mit einem Handlungsplan
(,Was muss erledigt werden?* und ,Wer macht was?*“) enden. Ziel ist
es, die Teilnenmerrunde auch Uber die Zukunftswerkstatt hinaus zum
aktiven Handeln zu motivieren.

Auswertung: Mit der sog. Ausstiegsphase endet die Zukunftswerkstatt.
Es erfolgt ein allgemeines Feedback und die Verabschiedung.

Ziele:

In einer Zukunftswerkstatt sollen die Teilnehmer im Dialog L6sungs-
vorschldge oder Umsetzungsstrategien zu Themen oder konkreten
Problemen erarbeiten.

Vorbereitung: Unter Berlcksichtigung verschiedener Prinzipien (z.B.
Berlcksichtigung der Phasen, Plenum usw.) ist ein Konzept fur die Um-
setzung zu erarbeiten. Diese Planung muss nattrlich an die Thematik
und den subjektiven BedUrfnissen der Gruppe angepasst werden. Bei
der Konzeptentwicklung ist es wichtig, fur jede Phase der Zukunfts-
werkstatt prazise Leitfragen zu formulieren, die dann bearbeitet werden
sollen.

Durchfiihrungszeit: ca. einen Tag
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Open Space ist wie die Zukunftswerkstatt ganzheitlich und baut auf-
einander auf. Beide GroBgruppenmethoden eignen sich abgewandelt
auch fur Sequenzen in kleineren Gruppen. Harrison Owen (USA) hat
zu Beginn der 80er Jahre das kreative Potenzial von Pausen entdeckt
und hat sich gefragt: Wie lassen sich die Lebendigkeit und Produkti-
vitét einer ,Kaffeepause” als Prinzipien auf eine ganze Veranstaltung
Ubertragen?

Das hochgradig beteiligende Verfahren setzt auf:
Selbstorganisation statt Kontrolle
Verantwortung jedes Einzelnen
Die Teilnehmenden entscheiden selbst, was fur sie wichtig ist und
wie sie ihre Zeit nutzen!

Damit das gerecht ist, braucht es einen klar nachvollziehbaren Rah-
men, einen definierten Beginn- und Endzeitpunkt sowie verbindliche
Raume der Kommunikation und des Austausches (z. B. Marktplatz,
Schwarzes Brett, schriftiche Dokumentation, gemeinsamer Kreis als
Ausgangs- und Treffpunkt).

Ablauf:

© Reich, K. (Hrsg.): Methodenpool. / methodenpool.uni-koeln.de 2008 ff
Im Gegensatz zur traditionellen Konferenz gibt es im Open Space kein
im Voraus geplantes Veranstaltungsprogramm, also keinen festgeleg-
ten Ablauf. Dieser wird von den Teilnehmern zu Beginn der Veranstal-
tung selbst gestaltet. Lediglich ein (Leit-)Thema ist vorgegeben.

Nachdem die Moderation zu Beginn in die Veranstaltung eingefihrt hat
und den Teilnehmern erlautert hat, was auf sie in den nachsten Stunden
oder Tagen zukommt, wird schon zum Leitthema, dem eigentlichen An-
lass der Veranstaltung, Ubergeleitet. Danach werden die Teilnehmer zur
Themensammlung aufgefordert. Jeder, der ein konkretes Thema vor-
tragt, schreibt es auf ein Blatt und bringt dieses an der Zeit- und Raum-
tafel an. Hier legt er ,Raum und Zeit* der Themenarbeit fest, also wo und
wann sich die Gruppe trifft, die Interesse hat, an seinem Thema mitzuar-
beiten. Sobald keine Vorschlage mehr kommen, 16st sich der Stuhlkreis
auf, in dem die Anwesenden gesessen haben, und alle blindeln sich am
~Marktplatz. Jeder trégt sich auf der Raum- und Zeittafel ein und begibt
sich zu gegebener Zeit zu seinem jeweiligen Gruppenraum. Die Sitzun-
gen der Gruppen dauern dann meist ca. 1 %2 bis 2 Stunden.

Am ersten Tag der Veranstaltung verbleibt nach dem morgendlichen
Kennenlernen und dem ,Marktplatz® noch flr etwa drei Gruppensit-
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zungen Zeit. In den Sitzungen der Gruppe werden gleichzeitig Ideen,
MaBnahmen und Ziele zu verschiedenen Aspekten des Leitthemas ent-
wickelt. Es wird diskutiert, konstruktiv gestritten, erzahlt und erklart.

Die Teilnehmenden der Gruppe kénnen ebenso das Internet benutzen
wie sich graphisch an einem Flip-Chart betétigen: Die Gestaltung der
Gruppensitzungen liegt ganz in den Handen der Gruppen. Sie haben
das Material zu ihrer freien Verfigung und sind in ihrer Zeiteinteilung
und Vorgehensweise keinen Einschrankungen unterworfen. So ist ge-
wahrleistet, dass keine Idee ,auf der Strecke bleibt”, weil sie in einem
steifen und unflexiblen Rahmen nicht zur Sprache gebracht werden
konnte. Abends kommen dann alle Gruppen wieder in dem Stuhlkreis
zusammen und reflektieren die Geschehnisse des Tages. Sie lassen die
Leistung, die sie alle erbracht haben, sowie die Probleme, aber auch
die guten produktiven Momente Revue passieren.

AbschlieBend wird der Dokumentationsband ausgeteilt und die Ergeb-
nisse diskutiert und bewertet. Dies geschieht wieder im grofen Kreis
aller Teiinehmenden im Plenumsraum, nicht mehr im Rahmen der Klein-
gruppenarbeit. Es kdnnen mehrere Phasen zu drei Zeiten verabredet
werden, z. B. zwei Arbeitsgruppenphasen, eine Verabredungs- und
Planungsphase.

Die Phasen werden von den gemeinsamen Treffen aller im Kreis un-
terbrochen, mit der Moglichkeit, neue Anliegen zu sammeln. Im Open
Space gelten folgende Grundsatze, die als tragender Rahmen fur die
Selbstorganisation mit den Teilnehmenden vereinbart werden (am bes-
ten gut visualisiert aufhdngen und erklaren!):

1. Die, die da sind, sind genau die Richtigen!

Wer immer kommt, ist gerade die richtige Person. Ich wende mich den
Personen zu, mit denen ich hier zusammen bin und lasse mich auf sie,
auf ihre Gedanken, ihre Ideen und auf inre Fragen ein.

2. Was auch immer geschieht: Es ist das einzige, was geschehen
kann. Es ist nicht wichtig, ob irgendetwas hatte geschehen kénnen,
sollen oder mussen. Das, was hier geschieht, ist richtig und wichtig.

3. Es fangt an, wenn die Zeit reif ist.

Ein genialer Einfall und eine bahnbrechende Idee kommen nicht auf
Bestellung. Ich kann gelassen auf den richtigen Zeitpunkt warten, dass
etwas passieren wird.

4. Vorbei ist vorbei! Nicht vorbei ist nicht vorbei.
Ich gehe mit meiner Zeit produktiv um. Wenn eine Aufgabe erledigt
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ist, wende ich mich anderen Dingen zu. Wenn die vereinbarte Zeit ab-
gelaufen ist, ist das, was wir nicht bearbeitet haben, nicht bearbeitet.
Wenn es gerade erst beginnt, spannend zu werden, dann verabreden
wir uns neul!

5. Jedes Thema hat ein Zuhause!

Auf dem Marktplatz werden die Anliegen aller Teiinehmenden gesam-
melt, visualisiert und mit Uhrzeiten und Raumen versehen. So wissen
immer alle Bescheid, wo welches Thema zu finden ist! In den Klein-
gruppen werden die Ergebnisse in kurzen und prézisen Protokollen
festgehalten, die auf der Doku-Wand verdffentlicht werden und mit
Kommentaren versehen werden konnen. Am Ende jeden Tages gibt
es die Protokolle fur alle Teilnehmenden zusammengestellt und kopiert
(Redaktionsgruppe bilden!).

Das Gesetz der zwei FiiBe!

Die Teilnehmenden kdénnen von Gruppe zu Gruppe ,wandern®, so wie
sie es fur sinnvoll halten. Als Teilnehmerin oder Teilnehmer kann ich
,Hummel” oder ,Schmetterling” sein und eine Gruppe mit meiner Ab-
wesenheit ehren, wenn ich weder etwas beitragen, noch etwas lernen
kann. Einige Teilnehmende kdnnen sich wie ,Hummeln® verhalten und
von einer Gruppe zur nachsten ziehen, ihr Wissen einbringen und gute
|deen weitergeben.

Andere sind eher ,Schmetterlinge”, sie nehmen keine aktive Rolle ein,
sondern nutzen ihren Freiraum und entwickeln daraus besondere Im-
pulse fur den Prozess der gesamten Gruppe.

Die Ermahnung: Augen auf! Mit Uberraschungen ist zu rechnen!
Damit Raum fiir Neues und Uberraschendes entstehen kann, werden
die alten Meinungen und Lieblingsvorstellungen fur die Dauer der Ver-
anstaltung auf die Seite gelegt.

Die Rollen im Open Space:

Facilitators sind Lernférderer und Begleiter. Sie halten sich aus der Ar-
beit der Kleingruppen heraus. Sie eréffnen den Open Space, erklaren
die Grundsétze, das Gesetz und die Ermahnung und richten die Raum-
lichkeiten her. Ansonsten achten sie darauf, dass ausreichend Zeit ist,
um die Anliegen zu sammeln und auf die unterschiedlichen Zeiten zu
verteilen. Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind Teil-Nehmer und Teil-
Geber. Sie sind emanzipierte Menschen, die eigene Entscheidungen
treffen und Verantwortung Ubernehmen fur das, was ihnen wichtig ist.
Sie formulieren ihre Anliegen als Fragen, Ideen oder Themen, Uber die
sie sich austauschen wollen.
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Ziele:

Open Space dient methodisch zur Problemlésung. Die Methode bietet
eine grobe Struktur der Durchfiihrung von Problemldsungsprozessen.
Es wird jedoch keine Strategie flr die L&sung eines bestehenden Pro-
blems in einer Organisation vorher festgelegt. Keine Person sollte die
Ergebnisse einer solchen Konferenz im Voraus kennen oder bestimmen
wollen.

Im Open Space lasst sich eine handlungsorientierte Aktionsplanung
genauso realisieren, wie eine inhaltliche Auseinandersetzung unter vie-
len Personen.

Vorbereitung: Plakate und Materialen. Raumlichkeiten und Rahmen-
bedingungen (Catering...), Fachliteratur sichten!
Durchflihrungszeit: Ein bis drei Tage
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Beteiligungsmaoglichkeiten sind sehr vielfaltig, die Ausgestaltung und
Benennung kann ganz der Kommune angepasst werden. Die Formen
sind flexibel handhabbar und kénnen kombiniert und gemischt werden.
Es muUssen zundchst die Vorrausetzungen erkannt und im Anschluss
der richtige Schluss zur besten Form der Jugendbeteiligung gezogen
werden. Grundsétzlich gilt fir alle Formen der Jugendbeteiligung, dass
es hochst sinnvoall ist, Jugendliche direkt in den Planungsprozess mit
einzubeziehen und zu integrieren.

Im Grunde kann man auch in der Jugendbeteiligung zwischen drei
verschiedenen Qualitdten von politscher Beteiligung unterscheiden:
Mitreden, Mitgestalten und Mitbestimmen (siche 3.3.3 Vorausset-
zungen fUr Jugendbeteiligung).
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(vgl. Baden-Wurttembergstiftung 2015, S. 14 ff.)

Parlamentarische Formen der Jugendbeteiligung sind institutionell ver-
ankerte Beteiligungsmdglichkeiten, denen meistens das Prinzip der Re-
prasentation zugrunde liegt und die an Gemeinde-/Landkreisordnun-
gen angelehnt sind. Klassische Vertreter sind Jugendparlamente und
Jugendgemeinderéate. Sie werden meistens durch ein Wahlverfahren
fir eine bestimmte Legislaturperiode zusammengesetzt. Die Inhalte
und Aufgaben sind von Kommune zu Kommune unterschiedlich. Die
beschlossenen Vorschlage und Projekte werden dann an den Gemein-
derat herangetragen. Dies kann Uber eine padagogische Fachkraft,
die als Vermittler agiert, erfolgen, oftmals haben die Jugendlichen aber
auch ein Rederecht und werden somit beratend téatig.

Parlamentarische Formen der Jugendbeteiligung gehdren dann zur

Stufe des ,Mitbestimmens". Die besondere Stérke von parlamentari-
schen Formen liegt in der demokratischen Erziehung der gewéhlten
Jugendlichen, denen durch ihre Teilnahme ein Einblick in die kommu-
nalpolitische Arbeit gewahrt wird.
Allerdings kann durch das Prinzip der Reprasentation nicht allen Ju-
gendlichen eine aktive Beteiligung ermdglicht werden. Durch den ho-
hen Anspruch bei der Mitarbeit in solchen Formen zeigen sich beson-
ders altere und besser gebildete Jugendliche an parlamentarischen
Formen interessiert bzw. haben das nétige Selbstvertrauen, sich zur
Wahl zu stellen.

Auch wenn in der Theorie die Moglichkeit zum Mitbestimmen be-
steht, ist dies in der Praxis sehr selten der Fall. Werden die Stimmen
des Jugendparlaments vom Gemeinderat dauerhaft nicht beachtet
oder verworfen, sinkt schnell die Motivation der Jugendlichen. Eine
gute Zusammenarbeit zwischen den Gremien der Jugendlichen und
der Erwachsenen und die gegenseitige Achtung und Anerkennung der
verschiedenen Meinungen ist von gréBter Bedeutung.
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(vgl. Baden-Wurttembergstiftung 2015, S. 15 ff.)

Diese Formen der Jugendbeteiligung sind nicht, oder nur schwach in-
stitutionalisiert. Sie zeichnen sich durch die Moglichkeit einer offenen
und direkten Beteiligung aller interessierten Jugendlichen aus. Oft han-
delt es sich um einmalige oder auch regelmaBige Jugendkonferenzen
oder auch Jugendhearings, mit dem Anspruch, eine mdglichst breite
Masse an Jugendlichen anzuhéren oder ihnen einen gestalterischen
Freiraum einzurdumen.

Die Starke solcher Veranstaltungen ist, dass sie durch die geringe
zeitliche Verbindlichkeit sowie den direkten Charakter eine niedrigere
Zugangsschwelle haben. Theoretisch bieten offene Formen allen Inter-
essierten die Moglichkeit, eigene Meinungen, Interessen und Winsche
zu vertreten, eine Verpflichtung zur Mitarbeit gibt es allerdings nicht.
Mitbestimmung streben diese Formate eher nicht an, es geht mehr um
Mitreden und unter Umstanden Mitgestalten, es bleibt also eine unge-
sicherte Umsetzung durch die Politik. Ebenso bieten sie auch nur einen
oberflachlichen Eindruck politischer Vorgange in der Kommune.
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(vgl. Baden-Wurttembergstiftung 2015, S. 16)

Diese Formen von Beteiligung beschaftigen sich im Regelfall mit einer
konkreten Fragestellung im Rahmen eines Projektes. Projektbezogene
Jugendbeteiligung eignet sich besonders gut, um andere Beteiligungs-
formen zu ergénzen und dort eine umfassendere Meinung einzuholen.
Die Méglichkeiten der konkreten Ausgestaltung sowie Kombination mit
eventuellen anderen Formen der Jugendbeteiligung sind auBerst vielfal-
tig. Es gibt Zukunftswerkstéatten, Workshops, Runde Tische oder auch
Jugendhearings, die als Mischform von projektbezogenen und offenen
Formen angelegt sein kénnen. Projektbezogene Formen besitzen im
Regelfall nur eine beratende Funktion und decken damit den Bereich
des ,Mitredens” ab.

Die Starken projektbezogener Beteiligungsformen liegen in der
vergleichsweise einfachen und spontanen Organisation, weshalb sie
andere Formen sehr gut ergdnzen. Die Schwachen projektbezogener
Formen liegen in ihrer UnregelmaBigkeit und von Projekten abhangigen
Durchfuhrung. Diese Beteiligungsform fur sich allein gestellt wird dem
Anspruch umfassender politischer Partizipation nicht gerecht.



JAMP Notizen m



Gefordert vom im Rahmen des Bundesprogramms 1 B I G In Kooperation:
]

* ?__un:esrrini;(er{um ‘
ur Familie, Senioren, Frauen . i i
und Jognd Demokratie fe /es! Bildungsregion Kreisiigendring LANDKREIS
Landkreis Goppingen Géppingen e.V. GOPPINGEN





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile ()
  /CalRGBProfile ()
  /CalCMYKProfile ()
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 2400
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




