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Vorwort

Innerhalb der Landwirtschaft Baden-Wiirttembergs nimmt
der Gartenbau traditionell eine herausragende wirtschaft-
liche Stellung ein. Knapp ein Drittel des Produktionswerts
der pflanzlichen Erzeugung wird im Produktionsgartenbau
erwirtschaftet, was die besondere Bedeutung der Sonder-
kulturen im Siidwesten hervorhebt. Mit 460 Millionen
Euro Umsatz pro Jahr ist der Produktionsgartenbau eine
wichtige Grofle der mittelstindischen Wirtschaft Baden-
Wiirttembergs. Fiir die heimischen Verbraucher spielt der
baden-wiirttembergische Gartenbau eine bedeutende Rolle.
Sie schitzen die hohe Qualitit und die Frische der regional
erzeugten Gartenbauprodukete.

Gemessen an der Zahl der Betriebe (10.411 Betriebe) ist
Baden-Wiirttemberg das wichtigste Gartenbauland der
Bundesrepublik. Auch bei Betrachtung der girtnerischen
Nutzfliche kann Baden-Wiirttemberg (31.026 ha) ne-
ben Niedersachsen (36.116 ha) und Nordrhein-Westfalen
(31.656 ha) mit die grofite Gartenbauproduktion aufwei-
sen. Es handelt sich insbesondere um kleine und mittlere
Unternehmen, die sich dem Sonderkulturanbau widmen.
Die Betriebsleiter der Gartenbauunternehmen agieren seit
jeher in einem Bereich, der dem freien Spiel der Marktkrif-
te ausgesetzt ist. Angebot und Nachfrage bestimmen den
Preis. Gartenbauunternehmer sind deshalb gefordert, ihre
Leistungen an den Erfordernissen und Méglichkeiten des
Marktes auszurichten.

Struktur- und Klimawandel, steigende Produktionskosten
und Globalisierung stellen die Gartenbaubranche vor grofle
Herausforderungen. Die vorliegende Broschiire gibt einen
umfassenden Uberblick iiber die aktuelle Situation in aus-
gewihlten Sparten des Erwerbsgartenbaus und soll einen
Beitrag fiir die zukunftsorientierte, nachhaltige Ausrichtung
unserer Gartenbaubetriebe leisten.

Mein Dank gilt allen, die durch ihre konstruktive Mitarbeit
die Realisierung der Broschiire ermdglichten. Besonders
mdochte ich mich fiir die aktive Unterstiitzung der Bera-
tungsdienste und der Offizialberatung sowie der Bildungs-
und Forschungstriger bedanken.

PRRIRAWS
Rudolf Koberle MdL
Minister fiir Lindlichen Raum,

Ernihrung und Verbraucherschutz
Baden-Wiirttemberg
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1. Zielstellung

In den letzten Jahrzehnten ist der Strukturwandel
auch im Gartenbau weiter fortgeschritten und die
Rahmenbedingungen haben sich stark verindert.
Aufgrund dessen haben Vertreter des Verbands
badischer Gartenbaubetriebe e.V. und des wiirt-
tembergischen Girtnereiverbands e.V. angestof3en,
erneut die Stirken und Schwichen des Gartenbaus
in Baden-Wiirttemberg zu beleuchten. Unter Fe-
derfithrung des Ministeriums fiir Lindlichen Raum,
Ernihrung und Verbraucherschutz Baden-Wiirttem-
berg entstand eine Arbeitsgruppe aus Vertretern der
oben genannten Produktionsgartenbauverbinde, der
Regierungsprisidien, der Landratsimter, der Lehr-
und Versuchsanstalt fiir Gartenbau in Heidelberg
und der Staatsschule fiir Gartenbau in Hohenheim.
Im Rahmen zweier Workshops waren die Kolle-
ginnen und Kollegen aus der Offizialberatung und
die Beratungskrifte der gartenbaulichen Beratungs-
dienste in den Entwicklungsprozess eingebunden.
Wichtigstes Ziel der Initiative ist es, den Stellenwert
des Gartenbaus in Baden-Wiirttemberg langfristig
zu erhalten und zu stirken. Um fiir eine erfolgreiche
Zukunft nachhaltig geriistet zu sein, soll die Wett-
bewerbsfihigkeit der heimischen Betriebe gesteigert
werden. Der Leitfaden wird eine wichtige Orientie-
rungshilfe fiir Betriebe, Berufsverbinde und Politik
sein. Dieser gibt Impulse, um den Erwerbsgarten-
bau in Baden-Wiirttemberg weiterzuentwickeln.

Der Gartenbau untergliedert sich in Produktions-
und Dienstleistungsgartenbau. Zum Produktions-
gartenbau gehoren die Sparten Zierpflanzenbau,
Gemiisebau, Staudengirtnerei, Obstbau und Baum-
schule. Der Dienstleistungsbereich umfasst die
beiden Sparten Garten- und Landschaftsbau sowie
den Friedhofsgartenbau. Der Fokus des erarbeiteten
Konzeptes wurde auf die drei Sparten Zierpflanzen-
bau, Gemiisebau und Baumschule gerichtet.

Nach der einleitenden Beschreibung der Zielstel-
lung wird in Kapitel 2 zunichst auf allgemeine Rah-
menbedingungen im Gartenbau eingegangen. Im
folgenden Kapitel 3 werden die Besonderheiten des
baden-wiirttembergischen Gartenbaus dargestellt.
Kapitel 4 beschreibt die Vorgehensweise, wihrend
sich die Kapitel 5, 6 und 7 spartenbezogen mit den
unterschiedlichen strukturellen, betriebswirtschaft-
lichen und vermarktungstechnischen Rahmenbedin-

gungen im Zierpflanzenbau, Gemiisebau und dem
Baumschulwesen auseinander setzen. Kapitel 8 gibt
einen kurzen Uberblick zum Thema Staudenpro-
duktion. Die beiden letzten Gartenbauerhebungen
aus den Jahren 1994 und 2005 stellen eine wichtige
Grundlage dar, um Strukturen des Gartenbaus in
Zahlen zu fassen und allgemeine Trends und Ent-
wicklungen aufzuzeigen (siche Auswertung Gar-
tenbauerhebung). Die ,,Orientierungsdaten Baden-
Wiirttemberg“ sowie das ,,Kennzahlenheft fiir den
Betriebsvergleich im Gartenbau® vom Zentrum fiir
Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V. waren eine
wichtige Quelle fiir die Auswertung von betriebs-
wirtschaftlichen Kennzahlen (siche Auswertung
betriebswirtschaftlicher Kennzahlen). Insbesondere
im Themenbereich ,,Vermarktung® spiegelt sich das
Meinungsbild der befragten Experten von Seiten der
Verbinde, der Verwaltung, der Vermarktungsein-
richtungen und ausgewihlter Betriebe wider.

Aufbauend auf die spartenspezifische Situations-
analyse wurden Stirken und Schwichen fiir die drei
fokussierten Sparten abgeleitet. In Kapitel 9 wurden
auf Grundlage der dargestellten Stirken und Schwi-
chen mégliche Handlungsfelder fiir den Produkti-
onsgartenbau aufgezeigt. Kapitel 10 informiert iiber
den baden-wiirttembergischen Dienstleistungsgar-
tenbau. Abschliefend wird ein Fazit gezogen.

Im Hinblick auf eine Harmonisierung der Rahmen-
bedingungen innerhalb Europas werden auch im
Gartenbau viele Fragen nicht mehr auf nationaler
Ebene entschieden, sondern auf europiischer Ebene.
Beim vorliegenden Konzept werden iiberwiegend
Mafinahmen in den Vordergrund gestellt, die
innerhalb Baden-Wiirttembergs umgesetzt werden
kénnen.
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2. Rahmenbedingungen

Volkswirtschaftliche Leistungen des Gartenbaus in Deutschland

Die Produktion von Gartenbauerzeugnissen -
gemessen am Produktionswert — ist 2008 in der
EU (27) nach ersten Ergebnissen von EUROSTAT
gegeniiber dem Vorjahr um 0,8 % gestiegen. In
Deutschland nahm der Produktionswert um

2,6 % zu. Deutschland steht mit einem Produk-
tionswert von rund 4,5 Mrd. € (Zierpflanzenbau,
Gemiisebau, Baumschule) an 5. Stelle unter den
EU-Mitgliedsstaaten. Mit rund 20 Mrd. € (ohne
entkoppelte Subventionen) hatten Landwirtschaft,
Forstwirtschaft und Fischerei im Jahre 2008 einen
Anteil von knapp 1 % an der gesamten Bruttowert-

schopfung der Bundesrepublik Deutschland.

Die Erzeugung von Garten- und Obstbauprodukten
machte 2008 mit rund 5,7 Mrd. € etwa 12 % des
Produktionswertes der Landwirtschaft aus.

Durch Addition der gartenbaulichen Dienstleis-
tungen (vorliufig rund 5,7 Mrd. €) betrigt der
Produktionswert der gartenbaulichen Sach- und
Dienstleistungen privater Unternehmen (inkl. Obst-
bau) vorliufig 11,5 Mrd. € (Abbildung 1). An den
Verkaufserlésen der gesamten Landwirtschaft haben
die Verkaufserldse des produzierenden Gartenbaus
(einschliellich Obstbau) im Kalenderjahr 2008
einen Anteil von rund 14 % (Vorjahr 15 %).
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Abb.1: Volkswirtschaftliche Leistungen im Garten- und Obstbau - 2008 in Deutschland
Quelle: BMELV

Demographie und gesellschaftlicher Wandel

Weltweit altert die Bevolkerung wegen der héheren
Lebenserwartung und der sinkenden Geburten-
zahlen. Nicht nur in Deutschland, sondern auch
in Lindern wie Italien und Japan iibersteigt schon
heute die Sterberate die Geburtenrate. Mit seiner
dramatisch alternden Gesellschaft ist Deutschland

ein Vorreiter des demographischen Wandels, denn
hier sind die 6konomischen Folgen mit am stirks-
ten spiirbar. Dies ist eine Herausforderung, eréffnet
aber auch die Chance auf eine Pionierrolle bei der
Entwicklung neuer Angebote fiir die ,,Generation
Silber®, die sich weltweit vermarkten lassen.




Wachstumsregionen wie Baden-Wiirttemberg profi-
tieren noch weitgehend von der Binnenmigration.
Mehr Menschen ziehen vom Osten in den Siiden

als umgekehrt. 12 der bundesweit 20 zuzugsstirk-
sten Kreise liegen in Baden-Wiirttemberg. Auch die
iibrigen Kreise innerhalb des Landes liegen dicht
auf, so dass sich insgesamt in Baden-Wiirttemberg
ein ausgewogenes Bild zeigt (Abbildung 2). Die
Menschen dringt es vor allem in das Umland grofler
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Stidte. Entlegene lindliche Regionen verlieren
einen teilweise erheblichen Teil ihrer Einwohner. In

Baden-Wiirttemberg sind hiervon vor allem Kreise
im Bereich der Schwiibischen Alb betroffen.

Der soziale Aspekt von Griin in der Stadt gewinnt
aufgrund des demographischen Wandels an Bedeu-
tung. Gleichzeitig besteht weiterhin der Trend zu

einer wachsenden Nachfrage von Dienstleistungen.

Die demographische Zeitenwende: Seit 2000 gibt es mehr dltere als jingere Menschen in Baden-Wirttemberg*)
Mill
12 A .
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60- bis unter 85-Jéhrige
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Unter 20-Jahrige 16 %
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*) Bis 2008 Ist-Werte, danach Vorausrechnung auf Basis 2008 (Hauptvariante).
Statistisches Landesamt Stuttgart 113109

Abb.2: Quelle: Statistisches Landesamt: Neue Bevolkerungsvorausberechnung fiir BaWii, 11/2009

Klima und Umwelt

Der Gartenbau kann durch energieeffizientere Pro-
duktion einen Beitrag zur Begrenzung des natio-
nalen CO:z-Ausstofies leisten. Im Gartenbau hat es
zwar seit 1980 keine bahnbrechenden Neuentwick-
lungen in der Gewichshaustechnik mehr gegeben,
dennoch ist seitdem viel fiir Energiecinsparung
getan worden, so dass der Energieverbrauch deutlich
gesenkt werden konnte, was sich mit Zahlen belegen
lisst. Trotzdem muss auch hier weiterhin das Ziel
sein, die energetische Bilanz von Gewiichshiusern
zu verbessern. Die Preisentwicklung fiir landwirt-
schaftliche Betriebsmittel, besonders steigender
Energiepreise bis zum Jahr 2008, erhéhten den
Handlungsbedarf in diesem Bereich. Das Land Ba-
den-Wiirttemberg unterstiitzt hierzu Versuche zum
Einsatz von Erdwirme an den gartenbaulichen Ver-
suchsstandorten Heidelberg und Hohenheim. Der
Klimawandel wird sich u. a. auf die Pflanzenpro-
duktion auswirken. Die Gefahr von Schiden durch
Wetterextreme steigt und damit das Erzeugungs-
risiko. Ohne Anpassungsmafinahmen durch die
Ziichtung oder Bewisserungsstrategien muss vor
allem im Freilandgemiisebau und -zierpflanzenbau

mit sinkenden Ertrigen gerechnet werden. Jedoch
hat sich der Gartenbau schon in der Vergangenheit
stindig an verinderte Bedingungen angepasst und
kann darauf auch in Zukunft bauen. Im Sinne des
Gewisserschutzes ist verstirkt auf eine bedarfsge-
rechte Diingung zu achten. Dies hat den positiven
Nebeneffekt einer verminderten Umweltbelastung
durch Reduzierung von Diingemitteln, welche sehr
energicaufwindig hergestellt werden miissen sowie
niedrigeren Produktionskosten fiir den Girtner.
Eine Erhéhung der Durchschnittstemperatur
kénnte zu Angebotsverschiebung und einer verin-
derten Artenzusammensetzung von Pflanzenschid-
lingen und Unkriutern fithren. Schidlinge kénnten
frither in der Vegetationsperiode auftreten sowie
mehr Individuen und mehr Generationen pro Jahr
ausbilden. Es ist davon auszugehen, dass der Handel
langfristig vermehrt ,griine® Standards setzen wird,
um den Klimawandel markttechnisch zu nutzen.
Der Gartenbau hat gute Voraussetzungen, um sich
als die Fachbranche fiir Wohlfahrtswirkungen von
Griin stirker als bisher in der Offentlichkeit darzu-
stellen.
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(")kologischer Gartenbau

Okologischer Gartenbau und Nachhaltigkeitskon-
zepte, die vermehrt auf gesunde, umweltschonende
und faire d.h. sozialvertrigliche Produktion ach-
ten, sind kein voriibergehender Modetrend mehr.
Sowohl die Sensibilisierung der Menschen fiir
hochwertige zur Nachhaltigkeit beitragende Waren
als auch fiir die méglichen Folgen des Klimawandels
nehmen zu.

Der Verbraucher verlangt mittlerweile zunehmend
und bewusster nach Gemiise, das nach 6kologischen
Kriterien produziert wird.

Auch bei Topftkriutern ist ein Bio-Boom zu erken-
nen. Neben 6kologisch produziertem Obst und
Gemiise werden auch Bio-Zierpflanzen angeboten.
Hierzu zihlen neben Schnittblumen und Topfpflan-
zen auch Beet- und Balkonpflanzen, Stauden, teil-
weise auch Gehélze und Kriuter. Alle Produzenten

Naturland

Bioland ¢

in der Europiischen Union miissen als Rechts-
grundlage die Vorgaben der Verordnung (EWG) Nr.
2092/91 einhalten. Ab Januar 2009 wurde die EG-
Oko-Verordnung von 1991 durch die Neufassung
der Verordnung (EG) Nr. 834/2007 abgelost.

Die Verordnung legt den Mindeststandard fiir

die Oko-Produktion fest. Zusitzlich konnen sich
die Betriebe einem Anbauverband, z.B. Bioland,
Demeter oder Naturland anschlieffen. Deren An-
forderungen sind in vielen Fillen weitgehender

und strenger als die EG-Oko-Verordnung. Die
Anbauverbinde fordern von ihren Mitgliedern eine
gesamtbetriebliche Umstellung auf biologischen
Anbau. Wird dagegen nach der EG-Oko-Verord-
nung produziert, kann ein Teil des Betriebes auf
okologischen Anbau umgestellt werden, wihrend im
anderen Betriebsteil weiterhin konventionell produ-
ziert wird.

KREIS A
Gaa e V.

Okologischer Landbau

aus Baden- e

Wirembes| £ COLAND'

Abb.3: Anbauverbinde deren Anforderungen, in vielen Fillen weitergehend und strenger sind, als die EG-Oko-Verordnung
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3. Gartenbau in Baden-Wiirttemberg

Dieses Kapitel soll einen kurzen Uberblick iiber die wichtigsten Zahlen und Strukturen
des Gartenbaus in Baden-Wiirttemberg geben.

2008 Baden-Wiirttemberg Deutschland
Bodennutzung (ha)

Obst- und Gartenbau 31.026 197.826
davon Produktionsgartenbau 12.057 132.400
Anzahl Betriebe

im Obst- und Gartenbau dad 52.969
davon Produktionsgartenbau 3.970 22.819
Zahl der Erwerbstitigen im Gartenbau 65.726 (2005) 279.220 (2005)
Zahl der Auszubildenden 2.053 (zum 31.12.2009) 18.022 (zum 31.12.2008)
Zahl der Girtnermeisterpriifungen 100 (2009) ca. 800 (2008)
Produktionswert Produktionsgartenbau 459 Mio. Euro 4,8 Mrd. Euro
Produktionswert Dienstleistungsgartenbau 930 Mio. Euro 5,7 Mrd. Euro
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Produktionswert
Produktionswert 2008 (in Mio. Euro)
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Abb. 4: Quelle: Statistisches Landesamt BW, Regionale landwirtschaftliche
Gesamtrechnung, 2008

Arbeitskrifte im Gartenbau

Der Arbeitskriftebesatz im Produktionsgartenbau ist in den Abbildungen 5-8
dargestellt. Die Arbeitskrafteinheit (AKE) ist die Mafleinheit fiir die Arbeitsleis-
tung einer, mit betrieblichen Arbeiten voll beschiftigten und nach ihrem Alter
voll leistungsfihigen Arbeitskraft. Eine teilbeschiftigte Arbeitskraft wird nach
ihrem Beschiftigungsumfang umgerechnet.

Im Produktionswert (Abbildung 4) sind neben Verkdufen pflanzlicher Produkete,
auch der betriebliche Eigenverbrauch, die Bestandsverinderungen sowie die auf
der landwirtschaftlichen Erzeugerstufe erbrachten Dienstleistungen (z.B. Neu-
anpflanzungen von Dauerkulturen) enthalten. Ebenfalls erfasst werden land-
wirtschaftliche Lohnarbeiten (auch von gewerblichen Lohnunternehmen durch-
gefiihrt) sowie nicht trennbare nichtlandwirtschaftliche Nebentitigkeiten (z.B.
Ferien auf dem Bauernhof).

Arbeitskraftebesatz im Produktionsgartenbau
(Quelle: Gartenbauerhebung 2005)
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Arbeitskrafte bei Blumen und Zierpflanzen
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Arbeitskraftestruktur im GemUsebau
in Arbeitskrafteinheiten (AKE)
(2005)
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Arbeitskrafte in Baumschulen
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Quelle: Gartenbauerhebung 2005 Abb. 5-8
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3. ZIERPFLANZENBAU
IN BADEN-WURTTEMBERG
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In den Abbildungen 9 bis 11 sind Anbauflichen sowie die prozentuale Verteilung der Beet- und Balkonpflanzen und Stauden dargestellt.
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Verkaufsfertige Beet- und Balkonpflanzen und Stauden
in Baden-Wirttemberg 2008
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Schnittblumenflache und -betriebe in BW von 1996 bis 2008
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Abb. 10: Quelle: Statistisches Landesamt BW, Stuttgart, 2009

Abb. 11: Quelle: Statistisches Landesamt BW, Stuttgart, 2009
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Gemiisebau

Anforderungen auslandischer Saisonarbeitskrafte
in Baden-Wirttemberg
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Der Gemiisebau ist in hohem Maf auf Saisonarbeitskrifte angewiesen.
Abbildung 12 zeigt die angeforderten Saisonarbeitskrifte von 1995 bis 2008.
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

Betriebe und Grundflachen im Verkaufsanbau, Freilandgemise im Jahr 2008
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Freilandgemiisebau 2008

Ubriges Gemiise Spargel
2.119 ha (21 %) 2.160 ha (22 %)

/

Griine Pflickbohnen
204 ha (2 %)

Rote Bete .

285ha(3%) —

o g
/
B

T~ salate
2.050 ha (20 %)

Speisezwiebeln
522 ha (5 %)
Zuckermais Weil3- und Rotkohl
691 ha (7 %) Méhren 785 ha (8 %)
775 ha (8 %)

Quelle: Statistisches Bundesamt Abb. 14
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3. BAUMSCHULE

IN BADEN-WURTTEMBERG

Baumschule

Baumschulflache nach Nutzungsarten in Baden-Wiirttemberg 2008

Unterlagen
) 69,5 ha (4 %) Veredelungen
Sonstige 188,3 ha (9 %)
Baumschulflachen
595,9 ha (30 %) /

Jungpflanzen fur

Weihnachtsbdaume _— /
Zierstraucher &

41,7 ha (2 %)
/ Ziergeholze

Forstpflanzen 948,4 ha (48 %)
147,3 ha (7 %)
Statistisches Bundesamt, Baumschulerhebung 2008 Abb.15

Betriebe und Flachen 2008

6000 - 5564,6 B Anzahl Betriebe
Flache in ha
5000 A
44134 433
4000 A
3000 A
1991,1 1986,7
2000 A
i 864
1000 327 314 l 535 401
o LI W , m
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é‘&éq ,s\QI\ é\(’z ‘gb\e ‘}Q/\O
Q > o ¥
:&e b?}(’ s@« R
Baumschulware in Baden-Wiirttemberg wird tiberwiegend §° IF X\é‘o ,_,S\q
tiber die Fachbetriebe selbst vermarktet. Die Bedeutung der %,bbé\ %é& (_)(,&z
Produktion von ganzjihrig verkaufsfihiger Containerware
nimmt zu. Statistisches Bundesamt, Baumschulerhebung 2008 Abb.16
Containerflachen/unter Glas/Hochfolie im Jahr 2008 in ha
]
Baden-Wiirttemberg M Flachein ha
Bayern
Niedersachsen 7564

Nordrhein-Westfalen

Schleswig-Holstein

0 200 400 600 800

Statistisches Bundesamt, Baumschulerhebung 2008 Abb.17
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4. VORGEHENSWEISE

4. Vorgehensweise

Auswertung Gartenbauerhebung

Die statistische Erhebung der Produktionsbetriebe
im Gartenbau wird in Deutschland alle 10 Jahre
durchgefiihrt. Die letzten beiden Gartenbauerhe-
bungen erfolgten 1994 und 2005. Aufgrund metho-
discher und konzeptioneller Unterschiede ergeben
sich Abweichungen zu Ergebnissen anderer auf dem
Agrarstatistikgesetz beruhenden Erhebungen (z.B.
Gemiisebau- und Zierpflanzenerhebung). Deshalb
wurde in der vorliegenden Auswertung auf weitere
Statistiken verzichtet und ausschliefllich die beiden
Gartenbauerhebungen als Datengrundlage herange-
zogen. Die im folgenden in den einzelnen Sparten
dargestellten Daten fiir das Jahr 2005 beziehen

sich auf ,Gartenbaubetriebe mit Schwerpunkt

Erzeugung“', die eine girtnerische Nutzfliche von
mehr als 30 ar Freiland bzw. 3 ar Unterglas bewirt-
schaften. Bei der Vergleichbarkeit der Ergebnisse
beider Gartenbauerhebungen miteinander muss
beriicksichtigt werden, dass die Aussagekraft durch
die Anhebung der Erfassungsgrenzen sowie die
methodische Anderung bei der Klassifizierung der
verschiedenen Sparten eingeschrinkt ist. Deshalb
werden fiir den spartenspezifischen Vergleich der
beiden Erhebungsjahre miteinander nur die Betriebe
betrachtet, die eine girtnerische Nutzfliche von
mehr als 0,5 ha besitzen. Die wesentlichen Ande-
rungen der beiden Gartenbauerhebungen stellen
sich wie folgt dar:

Gartenbauerhebung 1994 Gartenbauerhebung 2005

Grundlage sind Betriebe mit

- einer girtnerischen Nutzfliche von mehr als 15 ar
- einer girtnerischen Nutzfliche Unterglas oder Folie

Grundlage sind Betriebe mit

- einer girtnerischen Nutzfliche von mehr als 30 ar Freiland
oder

- einer girtnerischen Nutzfliche von mehr als 3 ar Unterglas

Ein Betrieb wird einer bestimmten Sparte zugeordnet,
wenn mehr als 50 % der Betriebseinnahmen aus die-
ser Sparte stammen.

Ein Betrieb wird einer bestimmten Sparte zugeordnet,
wenn mehr als 2/3 des Standarddeckungsbeitrags aus
dieser Sparte stammt.

1Betriebe, die mindestens 50 % ihrer gesamten Betriebseinnahmen der Erzeugung von Gartenbauerzeugnissen erwirtschaften

Auswertung betriebswirtschaftlicher Kennzahlen

Im Auftrag des Ministeriums fiir Lindlichen
Raum, Ernihrung und Verbraucherschutz Ba-
den-Wiirttemberg werden mit Unterstiitzung des
Zentrums fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau
Hannover e.V. jedes Jahr die Rohabschliisse von
baden-wiirttembergischen Gartenbaubetrieben
ausgewertet.

Ausgewihlte Kennzahlen, jihrlich branchenspe-
zifisch publiziert in den ,Orientierungsdaten
Baden-Wiirttemberg®, wurden Kennzahlen
anderer Bundeslinder gegeniibergestellt. Bei den
dargestellten Vergleichszahlen der anderen Bun-
deslinder handelt es sich um Kennzahlen aus
Vollabschliissen, die dem ,Kennzahlenheft fiir den
Betriebsvergleich im Gartenbau® entstammen.

In den Kapiteln Zierpflanzenbau, Gemiisebau
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und Baumschule wird branchenspezifisch auf die
Entwicklung verschiedener Kennzahlen (Umsatz-,
Rentabilitit- und Produktivititskennzahlen) iiber
einen Zeitraum von knapp 10 Jahren (1998 bis
2006) eingegangen. Soweit ausreichend Betriebe
vorhanden waren, werden die Kennzahlen fiir die
Erfolgsgruppe , 1. Drittel“ ausgewiesen.

Fiir den Fall, dass die Stichprobe innerhalb einer
Sparte zu gering war, um reprisentative Ergebnisse
in dieser Erfolgsgruppe zu erzielen, wurde auf
Kennzahlen der Erfolgsgruppe ,Mittel“ zuriick-
gegriffen. Fiir einige Sparten (Handelsbetriebe,
Baumschulbetriebe) konnten aufgrund zu geringer
Beteiligung am Kennzahlenvergleich keine regio-
nalen Vergleichswerte aus anderen Bundeslindern
ausgewiesen werden.



5. Zierpflanzenbau

Die Ausgaben pro Kopf fiir Blumen und Pflanzen
(inkl. Baumschulware) liegt derzeit bei 108 € pro
Jahr. Die Sortimentsvielfalt nimmt zu, pflegeleichte
und robuste Pflanzen werden eine zunechmende
Rolle spielen. Der Marktanteil des dominierenden
traditionellen ,griinen® Fachhandels (Blumenge-
schifte, Einzelhandelsgirtnereien) wird tendenziell
auch weiterhin sinken zugunsten der Filialisten
(Fach- und Baumirkte, Lebensmitteleinzelhan-
del). Wertmiflig wichtigste Warengruppe werden
die Beet- und Balkonpflanzen bleiben, gefolgt von
Topfpflanzen, Schnittblumen, Stauden und Gehol-

5.1 Betriebsstruktur
Auswertung der Gartenbauerhebung 2005°

Im Blumen- und Zierpflanzenbau gibt es 2005 in
Baden-Wiirttemberg insgesamt 1.549 Betriebe mit
dem Anbau von Zierpflanzen, die auf einer girtner-
ischen Nutzfliche (GN) von 969 ha produzieren.

Die folgenden Ausfithrungen bezichen sich allerdings
ausschliefllich auf Zierpflanzenbetriebe * im eigent-
lichen Sinn, d.h. ohne die landwirtschaftlichen Be-
triebe mit Gartenbau (772 Betriebe in 2005). Deren
durchschnittliche Betriebsgrofe liegt bei 1 ha. Wie in
den anderen Sparten sind auch hier deutliche Unter-
schiede in den Groflenklassen der Betriebe zu er-
kennen (Abbildung 18). Es gibt einen iiberragenden
Anteil kleinstrukturierter Betriebe. Verglichen mit
den anderen Branchen nimmt die Sparte Blumen und
Zierpflanzen den grofiten Teil der Unterglasflichen
mit 257 ha ein, wobei iiber die Hilfte der Unterglas-

5. ZIERPFLANZENBAU

zen. Girtnerische Dienstleistungen werden voraus-
sichtlich weiter an Bedeutung gewinnen. Im Gegen-
satz zu den Bereichen Obst und Gemiise sind die
Griinde fiir eine 6kologische Produktion von Bio-
Zierpflanzen erklirungsbediirftig, denn Blumen und
Zierpflanzen werden nicht verzehrt, sondern nach
optischen Kriterien ausgewihlt und gekauft. Aber
gerade auch Kulturen im Non-Food-Bereich sind
ein Symbol dafiir, dass es im 6kologischen Anbau
vor allem um den sparsamen Einsatz von Rohstof-
fen und die nachhaltige Nutzung von Okosystemen

geht.

flichen vor 1982 erbaut wurde (Abbildung 19). Das
Arbeitsvolumen liegt mit 3.064 AKE etwas unter
dem des Gemiisebaus. Die Arbeit wird iiberwiegend
von stindigen Arbeitskriften erledigt, lediglich 9 %
der AKE* entfallen auf nicht stindige Arbeitskrifte.
5.228 Personen sind im Blumen- und Zierpflan-
zensektor beschiftigt. 502 Betriebe erwirtschaften
tiber 50 % ihrer Verkaufserlose mit der Vermarktung
direkt an den Endverbraucher.

Weitere 113 Betriebe liefern ihre Produkte iiberwie-
gend an den Grof3- und Einzelhandel. Die restlichen
Betriebe setzen ihre Erzeugnisse schwerpunktmifiig
auf dem GrofSmarkt (71 Betriebe), an sonstige Grof3-
abnehmer (40 Betriebe) oder iiber Versteigerungen

(30 Betriebe) ab (Abbildung 20).

Struktur der Blumen- und Zierpflanzenbetriebe (2005)

100% -

I —_— [ |
N Betriebe mit einer
90% 1 I GN (in ha) von:
80% -
- I 10und mehr
70%
5 - 10
60% -
. 3 i 5
50% -
40% 1 I H2- 3
30% W 2
20% - 05- 1
10% 1 unter 0,5
0% T T
Betriebe  Gértnerische unter AKE
insgesamt  Nutzflache Glas
Abb.18

Unterglasflachen von Blumen und
Zierpflanzen nach Baujahr

(2005)
6%
20% lZJSn;ehrglasﬂache insgesamt:
B vor 1982
55% 1982 bis 1990
1991 bis 2000

19%
M 2001 und spéater

Abb.19

2 Methodik siehe Kapitel 4; 3 Betriebe, die mindestens 50 % ihrer gesamten Betriebseinnahmen aus Erzeugung von Gartenbauerzeugnissen erwirtschaften.
4 AKE = Arbeitskrafteinheit ist die Mafeinheit fiir die Arbeitsleistung einer mit betrieblichen Arbeiten vollbeschiftigten und nach ihrem Alter voll leistungsfihigen

Arbeitskraft fiir den Zeitraum eines Jahres.
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5. ZIERPFLANZENBAU

Anzahl der Zierpflanzenbetriebe, die 50 % und mehr der Einnahmen
aus einem der folgenden Absatzwege erlésen (2005)

1

an Encverbraucher |

an sonstige
40
GroRabnehmer -

GroR- oder Einzelhandel | 113
GroBBmarkt - 71

Versteigerungen F 30

0 100 200 300 400 500 600

Anzahl Betriebe

Quelle: Statistisches Bundesamt, Gartenbauerhebung 2005 Abb.20

Vergleich der beiden Gartenbauerhebungen

Entwicklung der Anzahl an Zierpflanzenbaubetrieben
5
1 994 und 2005 nach GréBenklassen der GN (Vergleichbarkeit eingeschrankt)

Der Vergleich der beiden Gartenbauerhebungen 3001
zeigt, dass auch im Blumen- und Zierpflanzenbau 250 4
besonders die kleineren Betriebe vom Strukturwandel
W 1994
2005
I i
05-1 ‘ 1-2 ‘ 2-3

betroffen sind. Der Riickgang der Betriebszahlen und 0
der Flichenausstattung ist in den kleineren Groflen-
klassen besonders auffillig (Abbildung 21 und 22).

Insgesamt nahm die Zahl der Zierpflanzenbaube- 50 1
triebe von 1994 bis 2005 um 22 % ab. Auf Bundes- 0

ebene war im gleichen Zeitraum im Zierpflanzenbau

ein Riickgang von 19 % zu verzeichnen. Einen merk- GroBenklassen GN (ha) Abb.21

150 1

Anzahl Betriebe

100

3-5 5-10 >10

lichen Zuwachs verzeichnen nur Betriebe in den Gro-

fenklassen 5 bis 10 und mehr Hektar Girtnerische
Nutzfliche (GN) Hier nahm die Zahl der Betriebe Entwicklung der GN nach GroBenklassen im Zierpflanzenbau
im Beobachtungszeitraum in Baden-Wiirttemberg 200 (Vergleichbarkeit eingeschrank)

um 35 % zu. Wihrend sich auf Bundesebene die 1801

gesamte GN im Zierpflanzensektor der Betriebe mit 160 1994
tiber 0,5 ha GN leicht vergroflert hat (Zunahme um = 1407 2005
. .. . 5 .
10 %), kann in Baden-Wiirttemberg eine Abnahme z 122
der GN der betrachteten Betriebe um 7 % festgestellt 2 g I I
05-1 ‘ 1-2 ‘ 2-3 ‘ 3-5 ‘ 5-10 ‘ >1

werden. Die Freilandflichen sind nahezu unverin-
dert geblieben (488 ha), dagegen nahm die Unter- 401
glasfliche im Vergleich zu 1994 um 20 % ab. 2005 207
befanden sich noch 190 ha im geschiitzten Anbau.
Flichenzuwichse kénnen nur in Betrieben festgestellt GroBenklassen GN (ha)
werden, die mehr als 5 ha GN bewirtschaften.

0

Abb.22

Quelle: Statistisches Bundesamt, Gartenbauerhebung 2005

> Methodik siche Kapitel 4
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Betriebswirtschaftliche Auswertung

5. ZIERPFLANZENBAU

Indirekt absetzende Topfpflanzenbetriebe (1. Drittel)

In dieser Sparte wurden Betriebe des ersten Drittels
aus Baden-Wiirttemberg mit Betrieben des ersten
Drittels aus Nordrhein-Westfalen verglichen. Vor
dem Hintergrund, dass Nordrhein-Westfalen eine
der bedeutendsten Gartenbauregionen fiir Produk-
tionsbetriebe im Zierpflanzenbau in Deutschland
reprisentiert, wurden die niederrheinischen Betriebe
als Vergleichsobjekte herangezogen. Eine wichtige
Kennzahl, die die Gréflenentwicklung der Betriebe
beschreibt, stellt der Betriebsertrag dar.

Die Betriebe aus Nordrhein-Westfalen weisen zwar
zu Beginn des Jahrtausends noch einen im Vergleich
zu Baden-Wiirttemberg geringeren Betriebsertrag
aus, allerdings hat sich das Bild in der Zwischenzeit
umgekehrt (Abbildung 23). In Nordrhein-Westfalen
ist fiir die dargestellte Zeitspanne ein kontinuier-

licher Anstieg des Betriebsertrags von 1998 auf 2007
um insgesamt 74 % festzustellen. Diese positive
Entwicklung legt nahe, dass in Nordrhein-Westfa-
len in den letzten Jahren die Topfpflanzenbetriebe
expandierten und flichenmiflig gewachsen sind. Der
Betriebsertrag der baden-wiirttembergischen Topf-
pflanzenbetriebe nahm im Jahr 2005 stark ab, scheint
aber in den vergangenen beiden Jahren leicht anzu-
steigen. Bezieht man die bewirtschaftete Glasfliche
eines Betriebes auf die Anzahl der Mitarbeiter, ergibt
sich eine Kennzahl, die die Arbeitsintensitit eines
Betriebes ausdriickt. Die Entwicklung dieser Kenn-
zahl verlief in den vergangenen 10 Jahren in beiden
Bundeslindern dhnlich (Abbildung 24). Auffillig ist
allerdings, dass in Nordrhein-Westfalen eine Arbeits-
kraft fast doppelt soviel Unterglasfliche bewirtschaf-
tet wie in Baden-Wiirttemberg.

Topfpflanzenbetriebe, indirekter Absatz (1. Drittel)
Entwicklung des Betriebsertrags in NRW und Baden-Wurttemberg

1.200.000 A

1.000.000 -

(€)

800.000 -

600.000 -

400.000 1

Betriebsertrag

200.000 4

0

Jahr

—8- NRW (n = 60-73) -@- Baden-Wiirttemberg (n = 47-51) Abb.23

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Topfpflanzenbetriebe, indirekter Absatz (1. Drittel)
Entwicklung der Glasflache/AK in NRW und Baden-Wirttemberg
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€
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—8- NRW (n = 60-73) -@- Baden-Wiirttemberg (n = 47-51) Abb.24

Dies ist ein mogliches Indiz fiir eine bessere Mecha-
nisierung und Rationalisierung der nordrhein-westfi-
lischen Topfpflanzenbetriebe. Um nachhaltig Investi-
tionen titigen zu kdnnen, miissen Betriebe iiber eine
ausreichende Rentabilitit verfiigen. Zwar konnten in
beiden Bundeslindern die Betriebe des ersten Drit-
tels einen positiven Reinertrag®erzielen (Abbildung
25) eine Verzinsung des eingesetzten Kapitals konnte
also erwirtschaftet werden, allerdings ist das Niveau
des Reinertrags gemessen am Betriebsertrag in Nord-
rhein-Westfalen deutlich hoher als in heimischen
Topfpflanzenbetrieben. Im Vergleichszeitraum betrug
in Nordrhein-Westfalen der Anteil des Reinertrags
am Betriebsertrag durchschnittlich 19 %, in Baden-
Wiirttemberg 11 %. In Baden-Wiirttemberg ist in den
vergangenen Jahren eine leicht abnehmende Rentabi-
litdt festzustellen. Mégliche Ursache fiir die sinkende
Rentabilitit ist in dem v.a. in den letzten Jahren ge-

stiegenen Betriebsmittelaufwand zu vermuten. Insbe-
sondere die hoheren Ausgaben fiir Diingemittel und
Energie verringern die Rentabilitit der Betriebe. Auch
in Nordrhein-Westfalen nahm die Rentabilitit der Be-
triebe tendenziell ab, allerdings zeichnet sich dort seit
2006 eine mogliche Trendwende ab. Bezieht man das
Betriebseinkommen” auf eine Arbeitskraft erhilt man
eine Aussage zur Nettoarbeitsproduktivitit. Diese lag
in Baden-Wiirttemberg im betrachteten Zeitraum rela-
tiv konstant bei etwa 45.000 € - mit unbedeutenden
Schwankungen. In Nordrhein-Westfalen erwirtschaf-
tete eine Arbeitskraft deutlich mehr. Die Werte liegen
zwischen 50.000 und 60.000 € Betriebseinkommen
pro AK. Zusammenfassend kann festgehalten wer-
den, dass indirekt absetzende Topfpflanzenbetriebe in
Nordrhein-Westfalen in der Vergangenheit rentabler
wirtschafteten, was zumindest teilweise auf eine hé-
here Produktivitit zuriickzufiihren ist.

® Der Reinertrag ist das im Betrieb erwirtschaftete Entgelt fiir den Faktor Kapital. Es wird wie folgt errechnet: Betriebsertrag — Betricbsaufwand — Lohnansatz fiir nicht
entlohnte Familien-AK = Reinertrag; ’ Das Betriebseinkommen stellt die Wertschopfung der im Betrieb eingesetzten Arbeitskrifte und des eingesetzten Kapitals dar.

Von ihm miissen der Fremdlohn, der Lohnansatz fiir nicht entlohnte Familien-AK und der Einsatz des eingesetzten Kapitals abgedeckt werden.
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Topfpflanzenbetriebe, indirekter Absatz (1. Drittel)
Entwicklung des Reinertrags (in % vom Betriebsertrag)
in NRW und Baden-Wirttemberg

25

20 A

Reinertrag
(in % vom Betriebsertrag)
&

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Jahr

—#- NRW (n = 60-73) -@- Baden-Wirttemberg (n =47-51)

Abb.25

Direkt absetzende Zierpflanzenbaubetriebe
(= Endverkaufsbetrieb) (1. Drittel)

Den Endverkaufsbetrieben aus Baden-Wiirttem- die immer geringer werdende Bedeutung des indi-
berg wurden Endverkaufsbetriebe aus Bayern rekten Absatzes (z.B. Grofmarkt) als nachrangiger
gegeniiber gestellt, da die Betriebsstruktur der bay- Absatzweg sein. Ein dhnliches Bild zeigt sich auch
erischen Endverkaufsbetriebe mit der der baden- bei der Nettoarbeitsproduktivitit: sie liegt in bei-
wiirttembergischen Betriebe am besten vergleich- den Bundeslinder im Vergleichszeitraum zwischen
bar ist. In beiden Bundeslindern bewegt sich der 30.000 und 35.000 € pro Arbeitskraft. Seit 2005
Betriebsertrag im Beobachtungszeitraum auf einem stagniert diese Kennzahl in bayerischen als auch in
dhnlichen Niveau von etwa 500.000 € (Abbildung den heimischen Betrieben.
26).
Ein wichtiges Fazit ldsst sich ziehen: Es gibt keine
Hinsichtlich der Rentabilitit der Betriebe ist wesentlichen Unterschiede zwischen bayerischen
sowohl in Bayern als auch in Baden-Wiirttemberg und baden-wiirttembergischen Endverkaufsbe-
ein leicht riickldufiger Trend festzustellen (Abbil- trieben hinsichtlich der genannten Kennzahlen.
dung 27). Der Reinertrag in Prozent des Betriebs- Vergleicht man die Rentabilitidt der Endverkaufs-
ertrages sank in Baden-Wiirttemberg bei den betriebe und der indirekt absetzenden Topfpflan-
erfolgreichen Endverkaufsbetrieben von 8 % im zenbetriebe in Baden-Wiirttemberg miteinander
Jahr 1998 auf knapp 5 % im Jahr 2007. Mégliche (Abbildungen 25 und 27), weisen letztere eine
Ursache fiir die abnehmende Rentabilitit konnte deutlich hohere Rentabilitit auf.
Zierpflanzenbau-Endverkaufsbetriebe (1. Drittel) Zierpflanzenbau-Endverkaufsbetriebe (1. Drittel)
Entwicklung des Betriebsertrags in Bayern Entwicklung des Reinertrags (in % vom Betriebsertrag)
und Baden-Wurttemberg in Bayern und Baden-Wirttemberg
700.000 5 0]
@ 600.000 - g : B
S‘é 300000 4 .,,/\./‘\ \‘\/\V/. ?% . e
£ 400.000 g5
é 300,000 | g g i \0——"
8 200000 z 3
100.000 EE, f
0 ——————— 0 ———
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Jahr Jahr
Bayern (n=16-25) -@- Baden-Wirttemberg (n = 16-27) Abb.26 Bayern (n=16-25) -@- Baden-Wiirttemberg (n = 16-27) Abb.27
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Handelsbetriebe (1. Drittel)

Aufgrund der geringen Stichprobe an Handels-
betrieben in anderen Bundeslindern ist hier ein
iberregionaler Vergleich nicht méglich. Deshalb
wird im Folgenden ausschlief$lich auf die Situation
in Baden-Wiirttemberg eingegangen. Bezeichnend
fiir die Handelsbetriebe des ersten Drittels in Ba-
den-Wiirttemberg ist, dass sie in den Jahren 1998
bis 2007 ihren Betriebsertrag auf knapp 1 Mio. €
verdoppeln konnten (Abbildung 28).

Im Vergleich zu den erfolgreichen Endverkaufsbe-
trieben machten die erfolgreichen Handelsbetriebe
somit nahezu doppelt so viel Umsatz. Die Rentabi-

5. ZIERPFLANZENBAU

litit der spezialisierten Handelsbetriebe schwankt
deutlich stirker als die der Endverkaufsbetriebe
(Abbildung 29). Der Anteil des Reinertrags am
Betriebsertrag liegt bei den Handelsbetrieben im
Durchschnitt der letzten Jahre bei 3 %.

Wihrend in den 90er Jahren die Endverkaufsbe-
triebe eine deutlich héhere Rentabilitit als reine
Handelsbetriebe aufwiesen, scheint sich dies heute
eher zu nivellieren. Betrachtet man die Jahre 1998
bis 2007, so liegt die Arbeitsproduktivitit dieser
Sparte auf annihernd gleichem Niveau von durch-
schnittlich 34.000 € pro Arbeitskraft.

Zierpflanzenbau-Handelsbetriebe (1. Drittel)
Entwicklung des Betriebsertrags in Baden-Wirttemberg

Zierpflanzenbau-Handelsbetriebe (1. Drittel)
Entwicklung des Reinertrags (in % vom Betriebsertrag)

(n=30-33) in Baden-Wirttemberg (n = 30-33)
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5.2 Vermarktung

Der Absatz von baden-wiirttembergischen Blumen
und Zierpflanzen liuft im Wesentlichen iiber zwei
Kanile: Etwa 60% der Erzeugung werden an End-
verbraucher ab Girtnerei im Direktabsatz verkauft.
Weitere Absatzwege sind ein eigener Fahrverkauf
und die Wochenmirkte. Rund 40% des Absatzes
gehen iiber 7 BlumengrofSmirkte (Stuttgart, Ulm,
Reutlingen, Mannheim, Karlsruhe, Freiburg, Sin-
gen) und 4 Abholmirkte (Stuttgart, Korntal-Miin-
chingen, Reutlingen, Karlsruhe).

Auf den Blumengrofimirkten verkaufen die Erzeu-
ger zum Teil iiber Direktabsatz. Ein weiterer Teil
der Produkte wird iiber diverse Vertriebsfirmen
abgesetzt. Wihrend die Grofverteiler (Supermirk-
te, Baumirkte und Gartencenter) kontinuierlich
wachsen, geht der traditionelle Absatzweg iiber den
Fachhandel zuriick. Die Groflverteiler vermarkten
verstirkt auch iiberregional zugekaufte Ware. Vor
diesem Hintergrund ist auch die Entwicklung der
groflen niederrheinischen Vermarktungsorganisati-
on Landgard zu sehen, die sich in Siiddeutschland

zunechmend als Vermarkter von Blumen und Zier-
pflanzen etabliert. Im Wege der Kooperation mit
dem Betreiber des Blumengrof$marktes Karlsruhe
und der Ubernahme der , Fleurfrisch Stuttgart” wur-
de dieser Weg konsequent beschritten. Mit der stei-
genden Tendenz zu iiberregional zugekaufter Ware
gewinnt die Transportkostenbelastung der Produkte
weiter an Bedeutung. Wenn diese zukiinftig nicht
mit steigenden Erzeugerpreisen aufgefangen bzw.
anderweitig kompensiert werden kann, ergeben
sich dadurch automatisch Vorteile fiir die regionale
Produktion.

Wihrend des Entstehungsprozesses dieser Broschiire
wurden simultan ausgewihlte Absatzorganisationen,
Betriebsleiter/Innen und Beratungskrifte zur Ver-
marktungssituation gartenbaulicher Erzeugnisse in
Baden-Wiirttemberg befragt. Die Ergebnisse dieser
Expertenbefragung sind in den nachfolgenden Ta-
bellen fiir den Zierpflanzenbau dargestellt. Auf-
grund des geringen Stichprobenumfangs sind die
Aussagen nicht reprisentativ.
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5. ZIERPFLANZENBAU

Ergebnisse der Expertenbefragung zum Absatz von Gartenbauerzeugnissen

in Baden-Wiirttemberg

Bereich Zierpflanzenbau, Grofimirkte/Blumengrofimirkte (BGM)

Bedeutung

der Absatzform

Entwicklung
der Absatzform

Stirken und
Schwichen
der Absatzform

Zukunftsperspektiven/
Herausforderungen
der Absatzform

e 7 Grofdmarktstandorte

* Mitgliederstruktur
der Vermarktungs-
einrichtungen:

z.B. BGM Mannheim

15% der Anbieter
machen ca. 50%
des Gesamtumsatzes

* BGM

- Umsitze stagnieren
bei zuriick gehender
Anbieterzahl; Anzahl
der Kunden stagniert

Bereich Zierpflanzenbau, Landgard

Bedeutung

der Absatzform

Entwicklung
der Absatzform

e Stirken BGM:

- Sortiment

- Qualitit

- Frische

- Kundenkontakt

- Dienstleistungsangebot

e Schwichen BGM:

- Vermarktungskosten
- Kundenstruktur

- kurze Verkaufszeiten

- fehlende Zentralkasse

Stirken und
Schwichen
der Absatzform

¢ fiir Produktionsbetriebe

- Zwang zur Spezialisierung
und Automatisierung

* fiir BGM

- Herausforderung,
die Sortimentsbreite und
-tiefe zu erhalten

Zukunftsperspektiven/
Herausforderungen
der Absatzform

¢ 3 Abholmirkte in
Korntal-Miinchingen,
Stuttgart und Karlsruhe;
Systemzentrale Biindel-
service in Schwieber-
dingen
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e Umsitze aus Cash&
Carry-Mirkten leicht
steigend bis stagnierend
bei steigender Anliefer-
ungszahl

¢ Umsitze aus Telefonver-

kauf riickliufig

e Stirken:

- Méglichkeit zum iiberregi-
onalen Absatz iiber Rund-
verkehr Siid

- Anlieferung von Waren un-
abhingig von Betriebsgrofle

- Schnelle Riickmeldung
iiber Verkaufsmengen
durch EDV-Anbindung

- Moglichkeit hhere Stiick-
zahlen iiber Telefonverkauf
abzusetzen

- Warenauszeichnung iiber

EAN-Code

* Schwichen:

- Kommissionssystem

- hohe Stiickzahlen nur
bedingt in einem Markt
absetzbar

- Telefonverkauf stark
saisonal ausgeprigt

- zeitweise mangelnde Ein-
gangskontrolle bei Cash &
Carry-Mirkten

* fiir Produktionsbetriebe

- schlagkriftige Strukturen
v.a. wihrend Saisonspitzen
miissen gewihrleistet
werden

- rationelle, einheitliche
und kontinuierliche
Produktion von Pflanzen
in guter Qualitit, zu
giinstigen Preisen und in

grofler Stiickzahl



Bedeutung
der Absatzform

Bereich Zierpflanzenbau, Direkter Absatz

Entwicklung
der Absatzform

Stiarken und

Schwiichen
der Absatzform

5. ZIERPFLANZENBAU

Zukunftsperspektiven/
Herausforderungen
der Absatzform

® ca. 60% der Produkti-
onsmenge wird direkt
abgesetzt

* Knapp 50% der ver-
kauften Mengen (68%
der Umsitze) gehen
iiber den Facheinzelhan-

del (bundesweit, 2007)

¢ Umsatzanteile 6ffent-
licher und gewerblich-
er Verbrauch (6V) ver-
sus privater Verbrauch

(pV):

-Schnittblumen,
blith. Topfpflanzen:
12 % (6V) / 88 % (pV)

-Beet- u. Balkon-
pflanzen:

23 % (6V) 1 77 % (pV)

-Griinpflanzen:

43 % (6V) / 57 % (pV)

-Geholze:
47 % (6V) / 53 % (pV)

(2005, bundesweit)

¢ Anteile des Facheinzel-

handels leicht riickliufig.

e Kaum Teilhabe am mit
ca. 1% pro Jahr relativ
geringen Marktwachstum

¢ Stirken Endverkaufsbe-
triebe:

-Kundenkontakt
-Sortimentsbreite
und —tiefe
-Qualitit
-Frische
-Méglichkeit fiir
Dienstleistungen

¢ Schwichen Endverkaufs-
betriebe:

-Hiufig zu geringe Kun-
denfrequenz

-Ho6he der Produktions-
und Vermarktungskosten
-kapitalkriftige Mitbe-
werber

-teilweise geringe Bereit-
schaft zu Kooperationen
(aufler: Mitgliedschaft in
Beratungsdiensten)

* Herausforderungen:

a) regionale soziodemo-
graphische Entwick-
lungen (Alter, Haus-
haltsgréf8en, Einkom-
men, Einkaufsverhalt-
en)

b) Aufrechterhaltung
der Wettbewerbsfihig-
keit gegeniiber bran-
chenfremden Einzel-

hindler
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5. ZIERPFLANZENBAU

5.3 Stirken, Schwiichen

Stirken

Die Kunden schitzen die fachliche Kompetenz der
Einzelhandelsgirtner sehr. Entsprechend der Situa-
tion, dass 60 % der Erzeugung im Zierpflanzenbau
direkt abgesetzt wird, ist dies eine grofle Stirke des
Zierpflanzenbaus in Baden-Wiirttemberg. Vor allem
fachlich hervorragend ausgebildete Betriebsleiter
und Mitarbeiter tragen hier zu einer guten Kun-
denberatung im Endverkauf bei. Dadurch haben
sich die baden-wiirttembergischen Zierpflanzenbe-
triebe ein gutes Image beim Kunden erarbeitet. Eine
hohe Kaufkraft, vor allem in den Ballungsriumen
Baden-Wiirttembergs, bietet Potential fiir direke
vermarktende Betriebe. Die Nihe zu den Mirkten,
sei es nun im Bereich der direkten oder der indi-
rekten Vermarktung, ist fiir viele Betriebe ein grofies
Plus und erleichtert den entsprechenden Absatz.
Die fundierte Beratung in Baden-Wiirttemberg

ist fiir die Zierpflanzenbaubetriebe ein wichtiges
Instrument, um sich mit Informationen zu vie-

len Fachthemen zu versorgen. Wichtige Bereiche
sind hier die Stirkung der direkten und indirekten
Vermarktung und der Pflanzenschutz. Die betriebs-
wirtschaftliche Beratung wird iiberwiegend von der
Offizialberatung wahrgenommen.

Schwichen

GrofSe Unterschiede der Energiepreise im internati-
onalen Vergleich sowie ungiinstige Marktstrukturen
und topographische Nachteile fiir manche Regionen
Baden-Wiirttembergs kénnen den Druck auf viele
Girtnereien erhéhen. Auf eine Auswertung ihrer
Betriebsdaten zum Zweck der Kostenrechnung
miissten noch viel mehr Betriebsleiter Wert legen.

Mit zunehmendem Preisdruck und steigenden
Betriebskosten gewinnt der Einsatz von Control-
linginstrumenten an Bedeutung. Ein gravierender
Nachteil fiir viele baden-wiirttembergische Betriebe
sind veraltete Gewichshausflichen sowie iiberwie-
gend ungiinstige Betriebsgroflen. Hiufig verhindert
diese Situation wirtschaftliches Arbeiten, was auch
in der relativ niedrigen Nettoarbeitsproduktivi-

tit (sieche Kap. 5.1) zum Ausdruck kommt. Hinzu
kommt, dass fiir Betriebe in einigen Regionen der
Bedarf an gut ausgebildeten Fachkriften nicht
gedeckt werden kann. Diese Situation wird sich
voraussichtlich in naher Zukunft noch verschirfen,
da auch die Bereitschaft junge Leute in den Betrie-
ben auszubilden sinkt. Die abnehmende Zahl der
Meisteranwirter ist beunruhigend.

Oftmals fehlt die konsequente Ausrichtung der
Produktion auf den entsprechenden Absatzweg. Die
Vernetzung zwischen Produktion und Absatz ist
unzureichend. Durch Einsatz von speziellen Ver-
marktungsagenten kénnte dieses Problem entschirft
werden. Viele Betriebe klagen iiber saisonal stark
schwankende Flichenauslastung und Arbeitsbelastung.
Das Sommer- oder Herbstloch und weitere Nachfrage-
schwankungen vieler Zierpflanzenbaubetriebe kénnten
durch entsprechende Ausrichtung auf den Markt und
durch ein hohes Maf§ an Kommunikation und Ko-
operation vermindert werden. Der Facheinzelhandel
hat in der Vergangenheit Marktanteile zu Gunsten
von branchenfremden Anbietern verloren. Baumirkte,
SB-Warenhiuser und der Lebensmitteleinzelhandel
einschliefllich der Discounter haben verstirkt Blumen
und Pflanzen in ihr Sortiment integriert.

Stirken Schwichen

- gutes Image beim Kunden

- fachliche Kompetenz der Einzelhandelsgirtner
- gut ausgebildete Betriebsleiter und Mitarbeiter
- hohe Kaufkraft

- Marktnihe

- guter Informationsstand der Betriebsleiter durch
die Beratung
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- liberwiegend veraltete Glasflichen
- liberwiegend ungiinstige Betriebsgroflen
- dezentrale Strukturen

- Fachkriftemangel/nachlassende Ausbildungs-
bereitschaft

- wachsende Konkurrenz durch branchenfremde
Anbieter

- saisonal stark schwankende Flichenauslastung /
Arbeitsbelastung

- fehlende Vermarktungsagenten

- zu wenig Controlling in den Betrieben



6. Gemiisebau

Gemiise hat beim Verbraucher ein gutes Image. Es
steht fiir Genuss, Vielfalt und Frische, und es gilt
als Inbegriff einer gesunden Ernihrung. Der Gemii-
severzehr ist in den letzten Jahren kriftig angestie-
gen. Betrug er zu Beginn der 70er Jahre 65 kg pro
Kopf und Jahr, so liegt er heute bei etwa 95 kg.
Diese Zahlen beinhalten den Verzehr von Frisch-,
Tiefkiihlgemiise sowie Convenience-Produkten.
Wihrend der Frischgemiisekonsum seit 2002 stag-
niert, steigt die Nachfrage nach Tiefkiihlgemiise.
Die Bedeutung des Gemiises in der Ernihrung pro-
fitiert auch vom gestiegenen Stellenwert gesunder
Ernihrung.

Mehrere Faktoren konnten den Konsum noch erhéhen:

- Die grofle Zahl an gesundheitsorientierten Ratge-
bern, die in aller Regel den Verzehr von Obst und
Gemiise empfehlen.

- Der Trend zu Convenience, z. B. in Form von
verpackten und gebrauchsfertigen Fertigsalaten,
ein Wachstumsmarket.

- Die regionale Herkunft des Gemiises gewinnt wei-
ter an Bedeutung.

- Die hohen Umweltstandards in Deutschland
(vor allem in Bezug auf Schadstoffriickstinde)
kénnten sich langfristig als Chance erweisen.

Uber 80% des Gemiises wird heute im organisierten
LEH eingekauft. Dabei liegt der Anteil der Dis-
counter bei ca. 50% der eingekauften Mengen. Dies
hat Auswirkungen auf die vorgelagerten Bereiche,
insbesondere in Form eines anhaltenden Preis-

drucks.

In Baden-Wiirttemberg werden nahezu alle 6kolo-
gisch wirtschaftenden Gemiisebaubetriebe von einer
der vier benannten Kontrollstellen iiberwacht:
LACON, IMO Institut fiir Marktskologie GmbH,
Kontrollverein 6kologischer Landbau e.V., ABCERT
AG. Fiir das Jahr 2008 weisen die vier Kontrollstel-
len insgesamt 256 landwirtschaftliche Betriebe mit
dem Produktionszweig Gartenbau aus.

Auch wenn nicht in jedem Jahr bei jeder der Kon-
trollstellen die Anzahl der Betriebe bzw. die 6kolo-
gisch bewirtschaftete Fliche erfasst wurde, so kann
zumindest tendenziell eine Zunahme der bewirt-
schafteten Fliche in den vergangenen Jahren konsta-
tiert werden.
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Betriebsstruktur
Auswertung der Gartenbauerhebung 2005¢

Insgesamt umfasst der Gemiisebau 2.166 Betriebe,
die eine girtnerische Nutzfliche von 8.709 ha
bewirtschaften. Diese Zahl beinhaltet alle Betriebe,
die Gemiise produzieren, also auch die landwirt-
schaftlichen Betriebe mit Feldgemiiseanbau.

Die folgenden Betrachtungen beziehen sich aus-
schliefllich auf Gemiisebaubetriebe im eigentlichen
Sinn®, d.h. ohne die landwirtschaftlichen Betriebe
mit Feldgemiisebau. Diese bewirtschaften im
Durchschnitt eine Fliche von 12,2 ha GN.
Folglich besitzen die Gemiisebaubetriebe im Ver-
gleich zu den anderen betrachteten Branchen die
grofite durchschnittliche Betriebsgrofe.

Die Verteilung der Flichen nach Betriebsgrofle ist
duflerst heterogen (Abbildung 30). Knapp 60 %
der Betriebe besitzen eine GN unter 5 ha. Diese
Betriebe bewirtschaften allerdings nur circa 8 % der
gesamten GN des Gemiisebaus. Umgekehrt verfii-
gen circa 28 % der Betriebe iiber eine GN von

10 ha und mehr. Dies entspricht einem Anteil von
84 % der gesamten GN. Mit anderen Worten: Es
gibt sehr viele kleine Betriebe, aber nur wenige
grofle Betriebe, allerdings mit tiberragendem Fli-
chenanteil.

Die Unterglasflichen sind wesentlich homogener
verteilt. Es zeichnet sich ab, dass anteilmiflig
Betriebe unter 0,5 ha und iiber 10 ha GN weniger
Unterglasflichen besitzen als Betriebe zwischen

1 und 10 ha GN (Abbildung 30). Insgesamt umfasst
die Fliche unter Glas 167 ha, wovon 38 % vor dem
Jahr 1982 erbaut worden sind (Abbildung 31).

Im Gemiisebau arbeiten etwa 14.000 Personen, da-
von sind circa 12.000 nicht stindige Arbeitskrifte,
also tiberwiegend Saisonarbeitskrifte. 3.522 Arbeits-
krifteeinheiten (AKE') werden in der gesamten
Sparte geleistet, davon etwa zwei Drittel von den
zuvor genannten nicht stindigen Arbeitskriften.

Im Vergleich zu den anderen Sparten ist der Anteil
der nicht stindigen Arbeitskriften sehr hoch. Ver-
kniipft man die AKE mit den Betriebsgroflen, stellt
sich heraus, dass groflere Betriebe weniger AKE pro
Fliche einsetzen als kleinere und somit produktiver
arbeiten. So bendotigt z.B. ein Betrieb, der weniger
als 0,5 ha GN bewirtschaftet 4 AKE/ha wiihrend ein
Betrieb mit 5-10 ha GN nur noch etwa 0,6 AKE/
ha benétigt. Grund hierfiir ist vor allem die hohe
Spezialisierung der grof8en Betriebe, wihrend viele
kleine Betriebe arbeitsintensive Nischenprodukte
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(z.B. Kresse) oder fiir die Direktvermarktung eine
Vielzahl von Gemiisesorten produzieren. Betrachtet
man die Absatzwege, iiber die die Betriebe mehr

als 50 % ihrer Erlose erzielen, ergibt sich folgendes
Bild (Abbildung 32):

Der wichtigste Vermarktungsweg bezogen auf die
Zahl der Betriebe stellt der Absatz an den Endver-
braucher dar (230 Betriebe). Die Vermarktung iiber
von der EU anerkannte Erzeugerorganisationen
verfolgen 115 Betriebe, 94 Betriebe setzen iiber den
Grof3- oder Einzelhandel ab. An vierter Stelle steht
der Absatz iiber Versteigerung, Absatzgenossen-
schaft sowie Erzeugergrofimirkte (76 Betriebe). Die
geringste Bedeutung nimmt die Vermarktung iiber
den Grofimarkt (46 Betriebe) und iiber sonstige
Groflabnehmer (40 Betriebe) ein.

Struktur der Gemusebetriebe (2005)
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% .
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60%
3 - 5
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20% A 05 - 1
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Betriebe  Girtnerische unter AKE
insgesamt  Nutzfliche Glas Abb.30

Unterglasflaichen im Gemusebau
nach Baujahr (2005)

17%

Unterglasflache insgesamt:
167 ha

38%
vor 1982
1982 bis 1990
28% 1991 bis 2000

W 2001 und spiter
17%

Abb.31

8 Methodik siche Kapitel 2; ° Betriebe, die mindestens 50 % ihrer gesamten
Betriebseinnahmen aus Erzeugung von Gartenbauerzeugnissen erwirtschaften;
10 Arbeitskrafteinheit ist die Mafleinheit fiir die Arbeitsleistung einer mit be-
trieblichen Arbeiten vollbeschiftigten und nach ihrem Alter voll leistungsfihi-
gen Arbeitskraft fiir den Zeitraum eines Jahres.



Anzahl der Gemusebaubetriebe, die 50 % und mehr der Einnahmen
aus einem der folgenden Absatzwege erlésen (2005)
an Endverbraucher 230
an sonstige i 40
Gro3abnehmer
Grol3- oder Einzelhandel 94
GrofBmarkt 46
Versteigerungen 76
Erzeugerorganisation 115
| |
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Anzahl Betriebe
Abb.32

Vergleich der beiden Gartenbauerhebungen
1994 und 2005

Die Anzahl der Gemiisebaubetriebe mit einer GN
von mehr als 0,5 ha ist im Vergleich zu 1994 um

21 % von 665 auf 526 Betriebe gesunken (Abbil-
dung 33). Von dem Riickgang der Betriebszahlen
waren alle Groflenklassen mit Ausnahme der Be-
triebe, die eine GN von mehr als 10 ha bewirtschaf-
ten, betroffen. In dieser Groflenklasse stieg die Zahl
der Betriebe mit mehr als 0,5 ha GN um 86 % ge-
geniiber 1994. Die girtnerische Nutzfliche hat sich
dagegen in Betrieben, die grofer als 0,5 ha sind, im
Beobachtungszeitraum von 3.635 ha auf 7.170 ha

fast verdoppelt (Abbildung 34). Die Flichenzu-
wichse fanden allerdings v.a. im Freiland statt, im
geschiitzten Anbau stieg die Unterglasfliche seit
1994 nur um 13 % an. Die Zahlen legen nahe, dass
eine Existenzsicherung anscheinend nur iiber eine
stetige Ausdehnung der Produktionsflichen erreicht
werden kann.

Die in Baden-Wiirttemberg beobachteten Trends
spiegeln exakt die zahlenmifligen Entwicklungen im
Gemiisebau auf Bundesebene wider.

Entwicklung der Anzahl an Gemusebaubetrieben
nach GroBenklassen der GN (Vergleichbarkeit eingeschrankt)
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160 q
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Abb.33
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Entwicklung der GN nach GréBenklassen im Gemiisebau
(Vergleichbarkeit eingeschrankt)

7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

1994
2005

0,5

-3 3-5 5-10

GroBenklassen GN (ha)

>10

Abb. 34

' Methodik siche Kapitel 4
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6. GEMUSEBAU

Betriebswirtschaftliche Auswertung

Die Kennzahlen baden-wiirttembergischer Gemiise-
baubetriebe wurden den entsprechenden Kennzahlen
von bayerischen Gemiisebaubetrieben gegeniiberge-
stellt, da die Betriebsstruktur der bayerischen Gemii-
sebaubetriebe mit der der baden-wiirttembergischen
Betriebe am besten vergleichbar ist.

Mit Ausnahme des extremen Trockenjahres 2003
entwickelte sich der Betriebsertrag der baden-wiirt-
tembergischen Gemiisebaubetriebe als Indikator fiir
die Betriebsgrofle im Beobachtungszeitraum positiv
(Abbildung 35). Er verdoppelte sich von 1998 bis
2007 auf fast 800.000 € je Betrieb. Auffillig ist,
dass die Gemiisebaubetriebe in Bayern im Vergleich
zu Baden-Wiirttemberg einen deutlich geringeren
Betriebsertrag erzielten. Der Betriebsertrag in Bay-

ern betrug im Jahr 2007 nur knapp 480.000 €. Die
Entwicklung der Rentabilitit verliuft in beiden
Bundeslindern sehr heterogen (Abbildung 36). Der
Reinertrag'? gemessen als Anteil am Betriebsertrag lag
in Baden-Wiirttemberg und Bayern im Jahr 2007 bei
knapp 8 %.

Hinsichtlich der Nettoarbeitsproduktivitit unter-
scheiden sich die beiden Bundeslinder mit Ausnahme
des Jahres 2007 nur marginal. Diese Kennzahl wird
ausgedriickt in Betriebseinkommen pro Arbeitskraft.
Sie betrug im Mittel der letzten Jahre etwa 24.500 €
pro Arbeitskraft. Aufgrund der aktuell desolaten
Preissituation im Gemiisebau war eine erhebliche
Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage der Ge-
miisebauern im Jahr 2009 zu verzeichnen.

Gemusebau (Mittel)
Entwicklung des Betriebsertrag
in Baden-Wurttemberg und Bayern

900.000
800.000
700.000 -
600.000 |
500.000
400.000 A
300.000 1
200.000 -
100.000 4

Betriebsertrag (€)

Jahr

Bayern (n=20-36) -@- Baden-Wiirttemberg (n =43-50)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Abb.35

d

Reinertrag
(in % vom Betriebsertrag)

Gemtisebau (Mittel)
Entwicklung des Reinertrags (in % vom Betriebsertrag)
in Baden-Wiirttemberg und Bayern
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-4,0 4
-6,0
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Bayern (n =20-36) -@- Baden-Wirttemberg (n =43-50)
Abb.36

12 Der Reinertrag ist das im Betrieb erwirtschaftete Entgelt fiir den Faktor Kapital. Es wird wie folg errechnet: Betriebsertrag — Betriebsaufwand — Lohnansatz fiir nicht
entlohnte Familien-AK = Reinertrag; !> Das Betriebseinkommen stellt die Wertschépfung der im Betrieb eingesetzten Arbeitskrifte und des eingesetzten Kapitals dar.
Von ihm miissen der Fremdlohn, der Lohnansatz fiir nicht entlohnte Familien-AK und der Einsatz des eingesetzten Kapitals abgedeckt werden.
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QZ - Gesicherte Qualitit BW (175 Gemiise-
baubetriebe mit einer Fliche von rund 2.100

ha); Oko BW



6.2 Vermarktung

Die Vermarktung von Frischgemiise in Baden-Wiirt-
temberg weist gegeniiber anderen Bundeslindern
einige Besonderheiten auf.

Die Nihe zum Markt und zu den groflen Verbrau-
cherzentren ist ein wichtiger Standortvorteil, den
viele Betriebe mit Erfolg nutzen. Die klassische
Direktvermarktung z.B. ab Hof oder iiber den Wo-
chenmarke, spielt nach wie vor eine grofle Rolle und
sichert vielen Betrieben das Einkommen. Auch die
typische Regionalvermarktung iiber den Groffmarkt
und den Grof3- und Fachhandel ist in Baden-Wiirt-
temberg stark ausgeprigt. Verschiedene groflere
und leistungsfihige Gemiisebaubetriebe, die sog.
»Marktgirtner®, nutzen diese Form der Selbstver-
marktung mit Erfolg.

Aufgrund traditionell guter Vermarktungsmaglich-
keiten war man in der Vergangenheit nicht in dem
Mafle wie in anderen Regionen darauf angewiesen,
gemeinschaftliche Vermarktungseinrichtungen auf-
zubauen. Die Vermarktung von Frischgemiise tiber
Erzeugerorganisationen oder private Vermarkter,
die die Ware biindeln und in grof8en, einheitlichen
Partien an den Grof- oder Einzelhandel weiter ver-
markten, spielt daher in Baden-Wiirttemberg nicht
die Rolle, wie in anderen deutschen Anbaugebieten.
Von den fiinf Erzeugerorganisationen bzw.
-zusammenschliissen, die sich in Baden-Wiirttem-
berg mit der Gemiisevermarktung befassen, ver-
markten zwei ausschliefflich Gemiise, die iibrigen

sowohl Gemiise als auch Obst. Verglichen mit

dem Obstsektor ist die Vernetzung der am Markt
agierenden Gemiisebetriebe noch gering. Jedoch
wird in der Branche zunehmend Handlungsbedarf
beziiglich der Vertiefung der Zusammenarbeit zwi-
schen den einzelnen Gemiisevermarktungsbetrieben
gesehen. Seit einigen Jahren gibt es bei verschie-
denen Erzeugerorganisationen und privaten Gemii-
severmarktern verstirkt Ansitze und Bemiithungen,
tiber eine intensive Zusammenarbeit die bestmog-
liche Vermarktung der Produkte ihrer Erzeuger
sicher stellen zu kénnen. Der Vertragsanbau fiir
die Verarbeitungsindustrie verliert in Baden-Wiirt-
temberg entgegen dem bundesweiten Trend weiter
an Bedeutung. Fiir einige Betriebe relevant ist der
Anbau von Spitkohl, Gurken und Méhren sowie
Rote Beete und Knollensellerie fiir die Saftindustrie.
Fiir diese wenigen Betriebe kann sich der Vertrags-
anbau in den nichsten Jahren jedoch erhéhen. Vor
allem im Bereich der Convenience-Produkte wird
ein Wachstumspotential gesehen.

Zur aktuellen Situation im Gemiisebau wurden aus-
gewithlte Absatzorganisationen, Betriebsleitungen
und Beratungskrifte zur Vermarktungssituation
gartenbaulicher Erzeugnisse in Baden-Wiirttemberg
befragt. Die Ergebnisse dieser Befragung sind in
nachfolgender Tabelle fiir den Gemiisebau darge-
stellt. Diese Aussagen sind aufgrund des geringen
Stichprobenumfangs nicht reprisentativ.
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6. GEMUSEBAU

Ergebnisse der Expertenbefragung zum Absatz von Gartenbauerzeugnissen
in Baden-Wiirttemberg

Bereich Gemiisebau, Direkter Absatz

Stirken und Zukunftsperspektiven/

gedeli)tungf Entwicklung Schwichen Herausforderungen
Sl A ESRE (OiT der Absatzform der Absatzform der Absatzform
* Insgesamt relativ hohe, e Stabile Anteile am Pri- e Stirken: * Mega-Trend Gesundheit
z.Zt. nicht quantifizierte vatkundengeschift -Kundenkontakt
Bedeutung -Frische * Verunsicherung der Ver-
-Sortimentsbreite, braucher in Bezug auf
* Regional unterschied- -tiefe ungewollte Riickstinde
lich ausgeprigt bietet Chancen
e Schwichen:
e Im Okoanbau die klar -Hohe
dominierende Absatz- Produktions- und Ver-
form marktungskosten
-Relativ gering ausge-
prigte Kooperations-
bereitschaft

Bereich Gemiisebau, Indirekter Absatz

Bedeutung

der Absatzform

Entwicklung
der Absatzform

Stirken und
Schwichen
der Absatzform

Zukunftsperspektiven/
Herausforderungen
der Absatzform

* Der iiber Erzeugermirk-
te vermarktete Anteil
an der gesamten Gemii-
seerzeugung liegt in
BW bei rd. 25 %
(Bund: 36 %)

* Industriegemiise unbe-
deutend und weiter

riickldufig
* Regional bedeutsam:

Der Absatz iiber Frische-
Grofimirkte
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¢ Absatzstrukturen blei-

ben trotz massiver Kon-
zentrationen auf der
Kundenseite vergleichs-
weise zersplittert.
Angebotsbiindelung
erfolgt in relativ kleinen
Schritten

* Kleinere Produzenten
fiigen Dienstleistungen
hinzu und /oder suchen
andere Absatzwege, z.B.
an die Gastronomie

e Stirken:
-Klimatische Vorteile.
-Nihe zu wichtigen

Absatzmirkten

Schwichen:

-Nicht gebiindeltes
Angebot
-Betriebsstrukturen und
Spezialisierungsgrade
sind nicht an den LEH-
Absatz angepasst
-Regional fehlen bewis-
serbare Flichen

* Mega-Trend Gesundheit
bietet Chancen. z.B.
Naschgemiise, Gemiise
als Snack oder durch
hochwertiges Warenange-
bot und Warenprisenta-
tion im LEH

* Mega-Trend Convenience
bietet Chancen

* Angebotsbiindelung
bedarf der Moderation
durch Neutrale

e Spezialisierung wird noch
stirker erfolgsentscheid-
end

¢ Freilandbetriebe miissen
mechanisieren und bens-
tigen hierfiir entsprech-

end grofle Schlige



6.3 Stirken, Schwiichen

Stirken

Baden-Wiirttemberg hat in weiten Teilen des
Landes neben giinstigen Boden- und Nieder-
schlagsverhiltnissen auch ein sehr gutes Klima fiir
den Gemiisebau. Das sind beste Voraussetzungen
fiir die Produktion qualitativ hochwertiger Erzeug-
nisse. In Kombination mit der Kundenberatung
durch sehr gut ausgebildete Betriebsleiter/Innen
und Fachkrifte und einer ausgeprigten Marktnihe
ist so ein Imagevorteil regionaler Produkte entstan-
den. Die Direktvermarkter profitieren von einer
guten Kundenbindung, einer hohen Kundendichte
und einem relativ hohen Preisniveau.

Der hohe Standard wird nicht zuletzt durch ein eng
am Bedarf der Betriebe orientiertes Beratungsange-
bot sichergestellt.

Schwichen

Wie im Zierpflanzenbau erschweren auch in vielen
Gemiisebaubetrieben kleinstrukturierte und veral-
tete Glasflichen ein wirtschaftliches Arbeiten. Die
Ausweitung von Betriebsflichen konkurriert vor
allem in Ballungsriumen mit dem Flichenanspruch
anderer landwirtschaftlicher Betriebe, Gewerbebe-
triebe oder Kommunen. Gute ackerbauliche Stand-
orte sind meist knapp und sehr stark nachgefragt.
Zudem steigt die Nachfrage nach Fliche fiir den
Anbau von Energiepflanzen, was diese Problematik
noch erhsht. Die aufgefithrten Standortvorteile

- Imagevorteil regionaler Produkte

- hohe Kaufkraft und Kundendichte

- Direktvermarktung mit guter Kundenbindung
- hohe Produktqualitit

- Marktnihe

- gut ausgebildete Betriebsleiter und Fachkrifte
- giinstige klimatische Verhiltnisse

- guter Informationsstand der Betriebsleiter durch
die Beratung

sprechen bei vielen Betrieben fiir den Absatz iiber
die direkte Vermarktung. Jedoch wird immer mehr
Gemiise im Lebensmitteleinzelhandel (LEH) einge-
kauft. Dies hat zur Folge, dass sich die Primirpro-
duzenten auf diesen Groflkunden einstellen miissen,
wenn sie weiterhin ihre Produkte absetzen wollen.
Der LEH méchte eine grofle Menge mit gleichblei-
bender Qualitit ganzjihrig zur Verfiigung haben.
Diese Forderung kdnnen die meisten Betriebe in
Baden-Wiirttemberg unter anderem aufgrund ihrer
zu geringen Grofle nur sehr schwer erfiillen. Hinzu
kommt, dass der Spezialisierungsgrad der baden-
wiirttembergischen Produzenten vergleichsweise
gering ausgeprigt ist. Die Produktion muss daher
konsequenter als bisher am Bedarf der Groflabneh-
mer ausgerichtet und stirker gebiindelt werden,
um in diesem Kundensegment wettbewerbsfihig zu

bleiben.

Vor allem bei Direktvermarktern ist das Potential,
welches sich durch optimale Produkt- und Betriebs-
prisentation ergibt, noch nicht voll ausgenutzt.
Zunehmende Belastungen insbesondere durch die
steten Forderungen des Handels nach niedrigeren
Riickstandshéchstmengen bzw. weniger Pflanzen-
schutzstoffe als der Gesetzgeber vorsieht, erschweren
die Produktion. Probleme bereiten die ungleichen
Rahmenbedingungen innerhalb der EU vor allem
durch héhere Energickosten im interna-tionalen
Vergleich sowie durch unterschiedliche Verfiigbar-
keit von Pflanzenschutzmitteln.

- Flichenknappheit / Flichenkonkurrenz

- klein strukturierte und veraltete Produktionsflichen
(Unterglas)

- ungiinstige Vermarktungsstrukturen
- geringer Spezialisierungsgrad
- marktgerechte Aufbereitung der Ware oft unzureichend

- zunehmende Belastung durch Auflagen des
Gesetzgebers und des LEHs

- héhere Energiekosten im internationalen Vergleich
- mangelndes Marketingverstindnis in vielen Betrieben

- mangelnde Verfiigbarkeit von Pflanzenschutzmitteln
fiir kleine Kulturen
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7. BAUMSCHULE

7. Baumschule

Nicht nur aufgrund der aktuellen Diskussion um
den Klimawandel und die Feinstaubproblematik,
sondern auch wegen der positiven Effekte auf das
korperliche und seelische Wohlbefinden wichst die
Bedeutung der Gehélze stindig. 70 % der Men-
schen bevorzugen eine Wohnung im Griinen.

Der Erholungswert in Wildern und 6ffentlichen
Griinanlagen wird von der Bevolkerung sehr ge-
schitzt. Die Baumschulen produzieren den iiberwie-
genden Teil der Pflanzen fiir folgende Bereiche: Ne-
ben den Forstpflanzen fiir den Wald, die Laub- und
Nadelgehélze fiir Griinanlagen, Girten etc; Wildge-
holze vor allem fiir die freie Landschaft sowie Obst-
geholze fiir den Erwerbsobstbau, Privatgirten und
besonders fiir die in Baden-Wiirttemberg wichtigen
Streuobstwiesen. Abnehmer sind die 6ffentliche
Hand, der Garten- und Landschaftsbau, Wieder-
verkiufer (Baumschulen, Baumirkte, Gartencenter,
LEH) sowie Privatkunden. Immer wichtiger wird
die ganzjihrige Verfiigbarkeit pflanzfertiger Ware.
Dementsprechend werden Containerflichen aus-
gedehnt und die Produktionstechnik angepasst.

In Deutschland werden auf knapp der Hilfte der
Baumschulfliche Zierstriucher und Ziergeholze
produziert.

7.1 Betriebsstruktur
Auswertung der Gartenbauerhebung 2005

Im Jahr 2005 bewirtschafteten 466 Baumschul-
betriebe in Baden-Wiirttemberg eine girtnerische
Nutzfliche von 1.980 ha. Diese Zahl beinhaltet
alle Betriebe, die Baumschulerzeugnisse produzie-
ren, also auch die landwirtschaftlichen Betriebe.
Die folgenden Betrachtungen beziehen sich aller-
dings ausschlieflich auf die Baumschulbetriebe im
eigentlichen Sinn®. Deren girtnerische Nutzfliche
(GN) hat einen Umfang von 1.758 ha. Der Anteil
der Unterglasfliche ist mit 9 ha verschwindend
gering. Knapp die Hilfte der Betriebe verfiigt iiber
eine durchschnittliche GN von 5 ha und mehr
(Abbildung 37). Lediglich 4 % der Betriebe bewirt-
schaften weniger als 0,5 ha GN. Eine Baumschule
in Baden-Wiirttemberg hat durchschnittlich 8,62 ha
GN zu Verfiigung. Der Arbeitsumfang dieses Sek-
tors betrigt 1.054 AKE'™. 67 % der in der Branche
erbrachten Arbeitsleistung erledigen familienfremde
Arbeitskrifte. Weitere 17 % werden von stindigen
Familienarbeitskriften und 16 % von nicht stindi-
gen Arbeitskriften erbracht. Insgesamt sind 2.132
Personen in dieser Branche beschiftigt.
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Struktur der Baumschulen (2005)
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Abb.37

1 Methodik siche Kapitel 4; !° Betriebe, die mindestens 50 % ihrer gesamten
Betriebseinnahmen aus Erzeugung von Gartenbauerzeugnissen erwirtschaften;
16 Arbeitskrafteinheit ist die MaReinheit fiir die Arbeitsleistung einer mit
betrieblichen Arbeiten vollbeschiftigten und nach ihrem Alter voll leistungs-
fihigen Arbeitskraft fiir den Zeitraum eines Jahres.



7. BAUMSCHULE

Vergleich der beiden Gartenbauerhebungen 1994 und 2005

Auch die Baumschulbetriebe sind wie die anderen
Sparten vom Strukturwandel nicht verschont ge-
blieben. Die Anzahl der Betriebe mit einer GN von
mehr als 0,5 ha sank seit 1994 um 29 % auf 195
Betriebe. Entgegen den beiden anderen dargestell-
ten Sparten nahm in allen Groflenklassen die Zahl
der Baumschulbetriebe im Vergleichszeitraum ab.
Die kleineren Betriebe sind allerdings prozentual
betrachtet stirker vom Strukturwandel betroffen als
die grofleren Betriebe (Abbildung 38). Im Baum-
schulbereich sind im Vergleich zur Gartenbauerhe-
bung 1994 auch Flicheneinbuflen von 24 % zu ver-
zeichnen. Insgesamt bewirtschafteten die Betriebe,

die grofler als 0,5 ha GN sind, im Jahr 1994

2.181 ha und im Jahr 2005 noch 1.758 ha. Es zeigt
sich wieder der Trend, dass die Flichenabnahmen
in den grofleren Betrieben prozentual betrachtet
weniger stark ausfallen als in den kleineren Groflen-
klassen (Abbildung 39). Der Riickgang der Betriebe
und die Flichenabnahmen sind auf Bundesebene
wesentlich geringer ausgeprigt als im baden-wiirt-
tembergischen Baumschulbereich. Hier ist die An-
zahl der Baumschulbetriebe um knapp 5 % zuriick-
gegangen, die GN nahm um 3 % ab. Ein wichtiger
Grund hierfiir ist die unterschiedliche Erfassungs-
grenze von Betrieben der Gartenbauerhebung 2005
(Betriebe ab 30 ar) im Gegensatz zur Gartenbauer-

hebung 1994 (Betriebe ab 15 ar).

Entwicklung der Anzahl an Baumschulen
nach GréBenklassen der GN (Vergleichbarkeit eingeschrankt)
W 1994
60 - 2005
50 4
[}
@ 40 4
@
@D 30 A
<
©
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10 1
0
05-1 1-2 2-3 3-5 5-10 >10
GroBenklassen GN (ha)
Abb.38

Flache GN (ha)

Entwicklung der GN nach GréBenklassen in Baumschulen

(Vergleichbarkeit eingeschrankt)
W 1994
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GroBenklassen GN (ha) Abb.39

Betriebswirtschaftliche Auswertung

In dieser Sparte werden ausschliefflich baden-wiirt-
tembergische Baumschulbetriebe betrachtet, da die
Stichprobe in anderen Bundeslindern fiir einen
Lindervergleich zu gering ist. Der Betriebsertrag
heimischer Baumschulbetriebe konnte in dem
Beobachtungszeitraum um etwa 250.000 € auf
650.000 € gesteigert werden (Abbildung 40).

Die Rentabilitit der Betriebe nahm in den letzten
10 Jahren tendenziell ab. Um nachhaltig Investiti-
onen titigen zu kénnen, miissen Betriebe iiber eine
ausreichende Rentabilitit verfiigen. Zwar konnten
die Betriebe im Vergleichszeitraum einen positiven
Reinertrag'® erzielen, d.h. eine Verzinsung des ein-
gesetzten Kapitals konnte erwirtschaftet werden, die
Kennzahl weist allerdings starke jihrliche Schwan-

kungen auf (Abbildung 41). Die Entwicklung der
Nettoarbeitsproduktivitit, ausgedriickt in Betriebs-
einkommen pro Arbeitskraft, ist ebenfalls schwan-
kend und liegt im Durchschnitt der letzen 10 Jahre
bei etwa 31.000 € pro Arbeitskraft.

17 Methodik siehe Kapitel 4; '8 Der Reinertrag ist das im Betrieb erwirtschaftete Entgelt fiir den Faktor Kapital. Es wird wie folgt errechnet: Betriebsertrag — Be-
triebsaufwand — Lohnansatz fiir nicht entlohnte Familien-AK = Reinertrag; ' Das Betriebseinkommen stellt die Wertschépfung der im Betrieb eingesetzten Arbeits-

krifte und des eingesetzten Kapitals dar. Von ihm miissen der Fremdlohn, der Lohnansatz fiir nicht entlohnte Familien-AK und der Einsatz des eingesetzten Kapitals

abgedeckt werden.
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Baumschulbetriebe (Mittel) Baumschulbetriebe (Mittel)
Entwicklung des Betriebsertrags in Baden-Wirttemberg Entwicklung des Reinertrags (in % vom Betriebsertrag)
(n=29-45) in Baden-Wurttemberg (n = 29 - 45)
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7.2 Vermarktung
Die Bedeutung der Absatzwege, iiber die mehr als
o N . :
5(.) ? i{er Erlgse er.\le1rtsch4aftet Werde.nl,l s.tellt sich Anzahl der Baumschulen, die 50% und mehr der Einnahmen
wie folgt dar (Abbi dung. 2): Der wic wiges aus einem der folgenden Absatzwege erlésen (2005)
Absatzweg bezogen auf die Anzahl der Betriebe
ist die Vermarktung an den Endverbraucher. 113 ,
Betriebe vermarkten schwerpunkemiflig direkt
an den Endverbraucher, 67 iiberwiegend an den an Endverbraucher 543
Grof$- und Einzelhandel und weitere 28 an sonstige
Groflabnehmer (Betriebe >0,5 ha, Mehrfachnen- e 322
nungen méglich). Um das Bild, das sich fiir die
Vermarktung von Baumschulerzeugnissen in Ba- Gros- oder Einzelhandel 135
den-Wiirttemberg ergibt, abzurunden, wurde eine
Expertenbefragung durchgefiihre. Zu Wort kamen R 10 2 30 . 50 60
Unternehmer aus dem Gartenbau, deren Marktpart- %
ner und Berater. Deren Aussagen sind in nachfol-
Abb.42

gender Tabelle zusammengefasst.
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Ergebnisse der Expertenbefragung zum Absatz von Gartenbauerzeugnissen

in Baden-Wiirttemberg

Bereich Baumschule

Bedeutung

der Absatzform

¢ Produktionsfliche
insgesamt (in BW):
1996 bis 2004:
deutliche Flichenab-
nahme

¢ Obstbaumschulen sind
bundesweit sehr bedeut-
same Produzenten. Die
Produktion von Zier-
und Forstgehdlzen
orientiert sich eher am
regionalen Bedarf

¢ Absatz iiber Einzel-
handel (Bund,
2005): 57% des
Umsatzes. Absatz
an GaLa: 20% des
Umsatzes

Entwicklung
der Absatzform

* Grofle Heterogenitit.
Wachstum eher im
Bereich Einzelhandel

e Warenaustausch iiber
Bérsen wichtig

e Zunehmend Aufnahme
von den Pflanzenverkauf
erginzenden Dienstleist-
ungen

* Wachstum in der Pro-
duktion

-v.a. bei Obstgehélzen,
mit zunehmend iiber-
regionalem Absatz

-Forst- und Ziergehslze
cher riickliufig

Stirken und
Schwichen
der Absatzform

e Stirken bei Ziergehdlzen:

-Marktnihe (Flexibilitit,
Kundenkontakt)
-Baumschulbérsen
-Relativ gute GaLaBau-
Konjunktur

* Stirken bei Obstgehélzen:

-Innovationen

e Schwichen :
-Unprofessioneller
Facheinzelhandel
-Starke Konkurrenz
durch gréflere Garten-
center

7. BAUMSCHULE

Zukunftsperspektiven/
Herausforderungen
der Absatzform

* Herausforderungen fiir
Produktionsbetriebe:
-Kostenbedingter Zwang
zur Spezialisierung

* Herausforderung fiir
direkt absetzende
Betriebe:

-mehr Professionalitit
-Investitionen in Verkaufs-
anlagen
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7.3 Stirken, Schwichen

Stirken

Anders als im Gemiisebau wird Baumschulware zu
mehr als 70% iiber Fachbetriebe vermarktet. Nicht
nur die Kundennihe, sondern dementsprechend
auch die fachliche Kompetenz der Einzelhandels-
baumschulen wird als besondere Stirke der Baum-
schulwirtschaft herausgehoben. Grundlage hierfiir
sind unter anderem sehr gut ausgebildete Betriebs-
leiter/Innen und Mitarbeiter/Innen sowie eine
qualitativ hohe, fachliche Beratung. Wurde friiher
das Gros der Pflanzen im Herbst nachgefragt, so
schen sich die Betriebe heute mit der Hauptnach-
frage im Friihjahr bis weit in den Sommer hinein
konfrontiert. Dies hat zur Folge, dass wurzelnackte
Ware dann nicht mehr verkauft werden kann. Die
Betriebe nutzen die Chance des erweiterten Nach-
fragezeitraums und weiten die Containerflichen
aus, um ganzjihrig pflanzfertige Ware anbieten zu
kénnen.Der Austausch von Ware im wéchentlichen
Rhythmus zwischen ca. 120 Betrieben iiber die drei
Baumschulbérsen in Baden-Wiirttemberg (Schlier-
bach, Bruchsal und Ettenheim) und Bayern (Nord-
lingen) erweitert die Absatzmoglichkeiten und
macht ein schnelles Reagieren auf Kundenwiinsche
moglich. So kann der Produktionsbetrieb, trotz
zunehmender Spezialisierung, mit dem meist
angeschlossenen Endverkauf in seiner ganzen Breite
gut bestehen.

Schwichen
Es kann beobachtet werden, dass der Verkauf von

Baumschulware tiber den Nicht-Fachhandel trotz
der Nihe der Endverkaufsbaumschulen zum

Kunden steigt. Zunehmend wichtiger fiir die Kun-
denbindung wird somit in Zukunft eine marktge-
rechte Aufbereitung der Ware sein. Aus der Bedeu-
tung des Direktabsatzes fiir die Baumschulbetriebe
und der Tatsache, dass ganze Produktsegmente nicht
mehr in Eigenproduktion produziert werden, folgt,
dass zur Erhaltung eines breiten, attraktiven Sorti-
ments fiir die Kunden die Erginzung des Sortiments
durch Zukauf notwendig ist. Einige direktabsetzen-
de Betriebe liegen verkehrstechnisch ungiinstig.

Fiir sie ist das Beziehen von Kleinmengen, gerade
von weiter entfernten, méglichen baden-wiirttem-
bergischen Lieferanten wegen der dabei anfallenden
hohen Logistikosten sehr schwierig. Fiir die még-
lichen regionalen Lieferanten kommen durch ein
fehlendes Logistiknetz weniger Auftrige zustande.
Die Entwicklung der Betriebe hingt sehr stark von
der Verfiigbarkeit von Fachpersonal ab. Der teil-
weise schon einsetzende Nachwuchsmangel wird
voraussichtlich mittelfristig noch zunehmen.

Hinzu kommt, dass Containerflichen nicht im-
mer als landwirtschaftlich privilegierte Flichen im
Auflenbereich definiert werden und eine Auswei-
tung der Containerflichen in der Regel mit hohen
Kosten verbunden ist.

Stirken Schwichen

- Fachliche Kompetenz der Einzelhandelsbaumschulen

- gut ausgebildete Betriebsleiter und Mitarbeiter

- guter Informationsstand der Betriebsleiter durch
die Beratung

- guter Ausbau der Containerflichen

- Kundennihe / Marktnihe

- gut funktionierende Baumschulbérsen
- gute technische Ausstattung

- zunehmend serviceorientierte Angebote

34

- wachsende Anforderung an eine marktgerechte

Aufarbeitung der Ware

- branchenfremde Konkurrenz der Einzelhandels-

baumschulen

- zunehmende Marktsittigung in einzelnen Produke-

bereichen

- mittelfristig Nachwuchsmangel
- fehlendes Versuchswesen
- Logistikkonzept fehlt

- zum Teil fehlende Containerflichen



8. Stauden

Der Absatz von Stauden hat in den letzten Jahren
einen regelrechten Boom erfahren. Die Staudenpro-
duktion und -vermarktung findet in immer gro3-
erem Umfang neben den traditionellen Stauden-
betrieben auch in Zierpflanzenbaubetrieben statt.
Ein erheblicher Teil der deutschen Produktion liegt
nicht mehr in den Hinden klassischer Staudengirt-
ner. Immer mehr Zierpflanzenbetriebe produzieren
zur Erginzung ihres Sortimentes (vor allem fiir den
Bereich Beet- und Balkonpflanzen) und zur Aus-
lastung ihrer Produktionsflichen ein Sortiment an
Stauden.

Die Produktionsstruktur von Staudengirtnereien ist
sehr heterogen. Ersichtlich ist dies daran, dass die
meisten Betriebe, die Stauden produzieren, auch
noch in anderen Produktionsbereichen titig sind.
Auch die Absatzstruktur ist heterogen. Es fillt auf,
dass so gut wie alle Staudenbetriebe mehrere Absatz-
kanile fiir ihre Produkte nutzen. Der Absatz an die
klassischen Einkaufsstitten des Facheinzelhandels
(Blumenfachgeschifte, Einzelhandelsgirtnereien) ist
schon stark zuriickgedringt, wihrend der Absatz an
Baumirkte, Baumschulen, Staudengirtnereien und
Gartencenter hohe durchschnittliche Umsatzzahlen
aufweist. Auch der Absatz an Privatkunden ist sehr
bedeutend. Desweiteren spielt der Absatz iiber den
Lebensmitteleinzelhandel eine immer bedeutendere

Rolle.

Bei den Weiterverwendern ist dem Garten- und
Landschaftsbau eine gréflere Bedeutung zuzumes-

8. STAUDEN

sen als dem Absatz an die 6ffentliche Hand. Laut
Einschitzung der befragten Betriebe werden sich die
Absatzwege Privatverkauf, Baumirkte, Export posi-
tiv entwickeln. Eine negative Entwicklung werden
laut Einschitzung die Absatzwege Blumenfachge-
schift und Einzelhandelsgirtnerei erfahren.

Um den Kunden erstklassige Pflanzenqualitit in
umfassender Sortimentsvielfalt anbieten zu kénnen,
haben einige Betriebe verschiedene Kooperationen
gebildet, an denen auch baden-wiirttembergische
Betriebe beteiligt sind. Auch wenn hier nur ein
kleiner Teil der Grundgesamtheit betrachtet wird,
sollen die daraus ableitbaren Trends sozusagen als
Diskussionsgrundlage dargestellt werden.

Trends:

- zunehmender Absatz an Solitirstauden

- zunehmende Nachfrage nach buntlaubigen
Stauden, Duftstauden, Schattenstauden

- zunehmende Nachfrage nach Heil- und
Kiichenkriutern

- abnehmende Nachfrage nach Wasser- und
Wasserrandpflanzen

Die steigende Nachfrage nach Solitirstauden im
Container ist unter anderem sicher darauf zuriick-
zufithren, dass der Impulskauf einer immer grofler
werdenden Kundengruppe bei Stauden von hoher
Bedeutung ist. Fiir den Bereich 6kologisch produ-
zierter Stauden im Allgemeinen und Topfkriuter
im Besonderen kann ebenfalls ein positiver Trend
vorausgesagt werden.
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9. Handlungsfelder und Maflnahmen

fiir den Produktionsgartenbau

Produktion

Durch die verstirkte Nutzung von Kalkulations-
unterlagen sollen Einzelhandelsgirtnereien ihre
Eigenproduktion noch mehr als bisher auf die
Wirtschaftlichkeit hin tiberpriifen. Hierfiir miissen
entsprechende Schulungsmafinahmen angeboten
und genutzt werden. Denkbar wire zum Beispiel
eine verstirkte Dokumentation und der Aufbau
eines innerbetrieblichen Kontrollsystems. Die
Teilnahme an Kennzahlenvergleichen kann den
Betriebsleitern/Innen eine Einordnung des eige-
nen Betriebes im Vergleich zu den entsprechenden
Betrieben erméglichen. Eine klare Zielvorstellung
der Betriebe erleichtert oftmals die Organisation der
Produktion und gegebenenfalls die Konzentration
auf einen bestimmten Betriebszweig.

Eine Harmonisierung der Rahmenbedingungen

in der Produktion ist unter Einbezichung des
Pflanzenschutzbereiches weiter zu diskutieren und
anzustreben. Die Erzeuger sind auf die Verfiigbar-
keit von geeigneten Pflanzenschutzmitteln bzw.
Wirkstoffgruppen auch fiir kleine Kulturen ange-
wiesen. Zulassungsversuche und das Schlieffen von

Umwelt und Klima

Die Auswirkungen des Klimawandels werden in al-
len Bereichen diskutiert. Ziel muss die Entwicklung
von Strategien sein, um unter verinderten Klimabe-
dingungen optimal produzieren zu kénnen. Hierzu
gehoren in besonderem Mafl die Umsetzung von
Techniken mit erneuerbarer Energie, die Steigerung
der Energieeffizienz sowie der Einsatz geschlossener
Bewisserungssysteme und die Moglichkeit des
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Bekimpfungsliicken durch den Arbeitskreis Lii-
ckenindikation (AK-Liick-Versuche) sind deswegen
beizubehalten.

Besonderheiten bei indirekt absetzenden Betrieben
Betriebe, welche durch Kooperation mit anderen
Betrieben Verbundprojekte planen, werden vor
allem durch die Beratungskrifte der Offizialbera-
tung und die entsprechenden Behérden unterstiitzt.
Fiir Betriebe mit einem sehr hohen Anteil an Eigen-
produktion ist es sehr wichtig in Sachen Produkti-
onsverfahren und Produktionstechnik auf dem neu-
esten Stand zu sein. Sie kénnen von entsprechenden
Versuchsanstellungen und Forschungsarbeiten in
hohem Mafle profitieren. Mégliche Frage-
stellungen und Forschungsbereiche kénnten sein:

- umweltvertriglicher Anbau,

- Verbesserung der Produktqualitit/Entwicklung
neuer Produkte,

- Forschung in Energiefragen und neue Technik,

- Energie und Klimawandel,

- Verbesserung des Ergebnistransfers.

Wasserrecyclings. Energiekosten machen einen we-
sentlichen Teil der Betriebsaufwendungen aus. Dar-
um ist eine Erhohung der Energieeffizienz ein wich-
tiger Faktor zur Steigerung des Betriebsergebnisses.
Dies kann auch durch eine bessere Auslastung der
Flichen erreicht werden. In Baden-Wiirttemberg
werden die Betriebe in Energiefragen umfassend von
den Technikberatern betreut.

Des Weiteren kénnen durch verinderte Klimabedin-
gungen neue Schaderreger in den Kulturen auftre-
ten, welche es durch einen bewussten Umgang und
die Entwicklung von Bekidmpfungsstrategien zu be-
gegnen gilt. Die Betriebe, die in diesem Bereich gut
aufgestellt sind, haben gute Profilierungsmoglich-
keiten, da viele Kunden immer mehr auf Produkte
aus einer umweltgerechten Produktion achten. Fiir
den kompletten Bereich Umwelt und Klima gilt,
dass bei der Fiille von Informationen die Unterstiit-
zung durch die Beratungsdienste und Offizialbera-
tung eine wertvolle, oft genutzte Hilfe darstellt.



Vermarktung

Vermarktung: Indirekt absetzende Betriebe

Die vielfiltigen Mirkte miissen von den Betrieben
konsequenter erschlossen und genutzt werden. Die
Produktion ist noch klarer an den wichtigen Absatz-
wegen auszurichten. Vermarktungsorganisationen
sind als Partner auf ein intensives Interagieren und
Kommunizieren durch die Betriebe angewiesen.
Blumengrofimirkte bleiben im Groffhandelssektor
ein wichtiger Faktor und sind als attraktive Markt-
plitze vor allem in Ballungszentren zu stirken.

In einem zusammenwachsenden Europa entstehen
auch fiir den baden-wiirttembergischen Gartenbau
neue Mirkte, die zu erschliefen sind.

Vermarktung: Direkt absetzende Betriebe

Der Umgang mit Kunden und deren Bediirfnissen
erfordert von den Betrieben ein Héchstmafd an Kre-
ativitit und Flexibilitit.

In der Direktvermarktung kénnen verschiedene

Innovative Produkte / Serviceorientierung

Gerade fiir kleinere Endverkaufsbetriebe ist es sehr
wichtig, ein fiir den Kunden attraktives, Service-
paket bereitzuhalten. Dienstleistungen im Bereich
Grabpflege, Floristik, Innenraumbegriinung und
Gartenpflege sind Angebote, welche eine Kunden-
bindung erméglichen. Hierfiir ist eine ausgeprigte
Serviceorientierung der Mitarbeiter/Innen notwen-
dig, die diese in Form von intensivierten Fortbil-
dungsmafinahmen erkennen miissen.

Der Zusatznutzen der erzeugten Produkte muss
den potentiellen Kunden dargestellt werden. Der
Wellnessgedanke, der fiir viele Produkte eine grofle
Rolle spielt, konnte auch im Pflanzenbereich
hervorgehoben werden. Die Nachfrage fiir , Trend-
produkte® kann sozusagen geschaffen werden, dass
Interesse beim Verbraucher geweckt wird.

Strategien zu einem guten Verkaufsergebnis fithren:

- auf Kundenwiinsche abgestimmtes Angebort,
auch im Servicebereich,

- moderne und grofiziigige Verkaufsanlagen,

- Individualitir,

- eine verkehrsgiinstige Lage,

- Vorhalten ausreichender Parkplitze.

Professionelle Vermarktungskonzepte mit einer
klaren Kundenorientierung tragen wesentlich zum
wirtschaftlichen Erfolg eines Unternehmens bei.
Der direkt vermarktende Betrieb ist auf Zukauf
zur Sortimentserweiterung angewiesen. Eine gute
Kommunikation mit indirekt absetzenden Spezi-
albetrieben kann helfen, die Sortimentstiefe und
-breite entsprechend den Kundenwiinschen attrak-
tiver zu gestalten. Auf der anderen Seite erleichtert
die Bildung von Einkaufsgemeinschaften im Sinne
regionaler Partnerschaften das Verhandeln von gu-
ten Konditionen.




Bildung, Information, Beratung
Ausbildung

Die Gewinnung von Auszubildenden sollte vor-
dringliches Ziel sein, um auch in Zukunft auf eine
ausreichende Zahl an Fachpersonal zuriickgreifen zu
kénnen. Die Entwicklung der Betriebe und deren
Bestehen auf einem immer hirter umkimpften
Markt hingt mafigeblich von der Verfiigbarkeit
adiquaten Fachpersonals ab. Imagekampagnen und
die Durchfiihrung von Berufswettbewerben kénnen
zu einem positiven Bild des Ausbildungsberufes
Girtner fiihren und in Folge eine Erhéhung der Be-
werberzahlen bewirken. Auch die Intensivierung der
Offentlichkeitsarbeit konnte die Branche stirken.
Unternehmerische Fihigkeiten sollten schon in der
Berufsausbildung gefordert und im Fachschulunter-
richt fokussiert werden. Im Besonderen sollten der
kaufminnische Bereich, die Absatzwirtschaft, die
Betriebswirtschaft und die marktgerechte Betriebs-
fithrung vertieft werden.

Weiterbildung

Die Fiithrung eines Betriebes erfordert immer mehr
Entscheidungen und Know-How in Bereichen wie
der Buchhaltung, Stellen von Antrigen, betriebs-
wirtschaftlicher Bewertung des Eigenbetriebes und
sonstiger Verwaltung. In der Aus- und Fortbildung
kénnen durch gezielten Input die unternehme-
rischen Fihigkeiten der kiinftigen Betriebsleiter und
Arbeitnehmer/Innen gefordert werden. Ein breites
Angebot an Weiterbildung in den Bereichen

- Arbeitswirtschaft,

- Mitarbeiterfithrung,

- Qualititsmanagement,

- Marketing,

- Betriebs- und Marktwirtschaft

ist deshalb erforderlich.

Wissenstransfer

Der Transfer der Fortbildungsinhalte in die be-
rufliche Praxis muss intensiviert werden. Entspre-
chende Transfer-Coaching-Angebote sind seitens
der Fortbildungsanbieter zu entwickeln. Die neuen
Medien werden zukiinftig eine wichtige Rolle bei
der girtnerischen Fortbildung spielen. Pline fiir
die Erstellung eines Konzeptes zur Kompetenzkon-
zentration sollen vorangetrieben werden. Ziel ist
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die Biindelung und Vernetzung aller Ressourcen,
insbesondere der Beratungsdienste und der Offizial-
beratung sowie des Versuchs- und Fortbildungswe-
sens im Gartenbau. Der Einsatz von Spezialberatern
soll fiir den Erhalt und die Ausweitung der beste-
henden Beratungskapazitit sorgen. Wichtig ist, dass
Betrieben entsprechende Informationen und Leis-
tungen zur Verfiigung gestellt werden. Des Weiteren
sollte ein ganzheitlicher Beratungsansatz in allen
Bereichen entwickelt werden, der insbesondere die
Selbstlernfihigkeit der baden-wiirttembergischen
Girtner in den Vordergrund riicke.




Beratung

Der Beratungsstandard in den Fachbetrieben ist

zu erhalten. Die Schaffung und der Ausbau von
digitalen Informationsplattformen und Kommuni-
kationsplitzen wie der Infodienst Landwirtschaft
und das Forum ,hortigate“ sind zu fordern, um
den Zugang zu Fachwissen und den Erfahrungsaus-
tausch im Gartenbausektor zu erweitern. Auch die
Einrichtung von Erfahrungsaustauschgruppen kann
hilfreich sein.

Ahnlich wie die Produktionsbetriebe werden sich
die Beratungsdienste und die Offizialberatung wei-
ter spezialisieren miissen, um zukiinftig den Bedarf
der Unternehmer an qualitativ hochwertigen Bera-
tungsinformationen erfiillen zu kénnen. Hierfiir ist
eine stirkere Vernetzung von Forschung und Bera-
tung und den Beratern untereinander unerlisslich,
insbesondere auch um einer Beratungskonkurrenz
besser vorbeugen zu kénnen sowie dem Aspekt der
ungiinstigen Berater - Beratungsbetriebe-Relation
Rechnung zu tragen. Es bieten sich insbesondere die
digitalen Medien an.

Die Fortentwicklung und Ausdehnung ékologisch
vertriglicher Produktionsverfahren, die Bereitschaft
fiir Verinderung in den Betrieben sowie die Intensi-
vierung der betriebswirtschaftlichen Beratung sollen
erreicht werden.

Eine weitere Verkniipfung von girtnerischer Fach-
kompetenz mit anderen Fachbehsrden zum Beispiel
dem Baurecht, Naturschutz oder Umweltschutz ist
wiinschenswert, wenngleich dies als lingerfristiges
Ziel zu sehen ist.

Gesetzliche Rahmenbedingungen

Bei anstehenden Investitionen ist hiufig eine Bau-
genehmigung von der zustindigen Behérde einzu-
holen. Die Behérde ihrerseits fordert entsprechende
fachtechnische Stellungnahmen von den Fachrefe-
raten an. Damit diese landesweit einheitlich erstellt
werden, ist eine Abstimmung der Behorden unter-
einander wiinschenswert.

Diesbeziiglich sollte auch die Einstufung der Be-
triebe in Gewerbe oder Landwirtschaft klar zuguns-
ten der Gartenbaubetriebe entschieden werden. Fiir
einige Unternehmen ist es sinnvoll anstatt einer
Steueroptimierung eine Pauschalierung durchzu-
fithren. Diese Moglichkeit sollte fiir entsprechende
Betriebe gepriift und beibehalten werden. Die Rah-

9. HANDLUNGSFELDER UND

MASSNAHMEN FUR DEN

PRODUKTIONSGARTENBAU

menbedingungen in den EU-Mitgliedstaaten sind
beziiglich der Zuschiisse fiir Versicherungen nicht
einheitlich und sollten angepasst werden, damit alle
die gleichen Bedingungen vorfinden. Ein weiterer
Grund fiir die Einfithrung von Versicherungsbeihil-
fen sind die Zunahme von Extremwetterereignis-
sen. Fiir Betriebe in Risikogebieten bedeutet dies
sehr hohe Versicherungsprimien und somit ist eine
Beihilfe in diesem Bereich fiir solche Betriebe von
existenzieller Bedeutung.
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Handlungsfelder Zierpflanzenbau

Produktion

Fiir eine konkurrenzfihige, wirtschaftliche Ar-
beitsweise sind moderne Produktionseinrichtungen
unabdingbar. Die Betriebsleiter/Innen sind bei der
Entscheidung fiir eine Modernisierung und Aus-
weitung von Gewichshausflichen und bei entspre-
chenden Planungen zu unterstiitzen. Dies betrifft
vor allem die Priifung der Wirtschaftlichkeit einer
Investition. Im Einzelfall kann es sinnvoll sein zur
Extensivierung zu raten.

Handlungsfelder Gemiisebau

Produktion

Die Erzeugung von qualitativ hochwertigen, riick-
standsfreien Produkten ist fiir Gemiisebaubetriebe
das oberste Ziel. Hierfiir benétigen sie optimale
Bedingungen hinsichtlich der Produktionsflichen.
Erforderliche Investitionsplanungen und Durch-
fithrungen in Verbindung mit Spezialisierungs-
schritten miissen professionell begleitet werden.
Dies ist auch wichtig, um hinsichtlich der Arbeits-
wirtschaft optimale Lésungen zu erhalten.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Sicherstellung
einer optimalen Bewisserung fiir die Gemiisekul-
turen, um das Risiko eines Komplettausfalls einzel-
ner Sitze zu minimieren. Fiir die Erstellung eines
Beregnungskonzeptes in den Betrieben ist zu sor-
gen. Des Weiteren sind die Erzeuger auf die Ver-
fiigbarkeit von geeigneten Pflanzenschutzmitteln
bzw. Wirkstoffgruppen auch fiir kleine Kulturen
angewiesen. Zulassungsversuche und das Schlieflen
von Bekimpfungsliicken durch den Arbeitskreis
Liickenindikation (AK-Liick-Versuche) sind deswe-
gen beizubehalten. Wie im Zierpflanzenbau sollten
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Vermarktung (Indirekt absetzende Betriebe)

Die vorhandenen Mirkte miissen von den Betrieben
konsequenter erschlossen und genutzt werden. Ver-
marktungsorganisationen sind als Partner auf ein in-
tensives Interagieren und Kommunizieren durch die
Betriebe angewiesen. Blumengroffmirkte bleiben im
Grof8handelssektor ein wichtiger Faktor und sind als
attraktive Marktplitze vor allem in Ballungszentren
zu stirken.

auch im Gemiisebau Verbundprojekte umgesetzt
werden, um daraus resultierende Synergieeffekte
fiir Produktion und Vermarktung nutzen zu kén-
nen.

Die Mitarbeit von Saison-Arbeitskriften spielt in
der Gemiiseerzeugung eine besondere Rolle (2/3
der Arbeitskrifte sind Saison-AK). Die rechtlichen
Rahmenbedingungen fiir deren Einsatz sind des-
halb zu diskutieren und zu optimieren. Zur Absi-
cherung des Unternehmenserfolges kann es vorteil-
haft sein auf andere Produkte umzusteigen.

Der Markt fiir Biogemiise und Bio-Topfkriuter
bietet noch Wachstumsmaglichkeiten. Interessierte
Betriebe sollten in Sachen Umstellungsberatung
auf fundierte Informationen und Hilfestellung zu-
riickgreifen kénnen. Ein zweites Standbein kénnen
auch Dienstleistungen darstellen. Da die Nachfra-
ge nach Convenience-Produkten ebenfalls steigt,
ergibt sich auch hier fiir entsprechende Betriebe
die Chance zu wachsen.



Vermarktung

Voraussetzung fiir eine positive Entwicklung
indirekt vermarktender Betriebe ist eine gute
Organisation der Vermarktung. Besonders unter
dem Gesichtspunkt, dass der Verbraucher 80%
seines Bedarfs an Gemiise im LEH deckt, ist eine
Ausrichtung auf diesen Markt unerlisslich. Die
Forderung zur Stirkung von bestehenden gemein-
schaftlichen und privaten Vermarktungseinrich-
tungen ist wichtig, um eine stirkere Konzentration
zu erreichen. Aufgrund ihrer geringen Angebots-
biindelung ist die baden-wiirttembergische Ge-
miisebaubranche darauf nicht optimal eingestellt.
Allerdings gibt es in der Branche derzeit verstirke
Bemiihungen, zu einer besseren Vernetzung in

der Vermarktung zu kommen. Der Entwicklung
und Umsetzung gemeinsamer Marketingkonzepte
insbesondere auch mit regionalem Bezug und mit
einer konsequenten Qualititsstrategie kommt eine
grofle Bedeutung zu. Das Land unterstiitzt diese
Bemiihungen zur Erhaltung und Stirkung eines
Gemiisevermarktungsstandards in Siiddeutschland
auf verschiedenen Ebenen. Moglichkeiten des Ex-
ports miissen gepriift und genutzt bzw. ausgebaut
werden. Hierbei spielt auch die Harmonisierung
der Rahmenbedingungen in der EU eine wichtige
Rolle fiir die Marktteilnehmer und sollte deshalb
weiter diskutiert werden.

Direktabsetzende Betriebe brauchen Hilfestellung
beim Controlling und beim Marketing um kon-
kurrieren zu kénnen. Dabei wird auch eine gezielte
Wissenserweiterung durch die Nutzung moderner
Informationssysteme und aktueller Daten von
grofer Bedeutung sein.

Bildung, Information, Beratung

Konsequentes Qualititsmanagement ist fiir alle Be-
triebe iiberlebensnotwendig. Die Mirkte reagieren
sehr sensibel auf Pressemeldungen im Besonderen
zu Riickstandsmengen von Pflanzenschutzmitteln
und sonstigen Verunreinigungen in Gemiisepro-
dukten. Fiir alle Absatzformen ist eine gute Kom-
munikation/Offentlichkeitsarbeit zu den betref-
fenden Marktpartnern bzw. Privatkunden wichtig.
Eine gezielte, sachliche Aufarbeitung verschiedener
Themen sollte jeweils konsequent aber nicht iiber-
hastet erfolgen. Eine optimale Kulturfithrung und
Produktionstechnik sowie eine sehr gute Beratung
durch die Beratungsdienste und die Offizialbera-
tung miissen genutzt werden, um den Kunden ein
Produkt zu bieten, welches den héchsten Standards
entspricht und sich von Mitkonkurrenten unter-

scheidet. Ahnlich wie die Produktionsbetriebe wird
sich die Beratung spezialisieren miissen, um zu-
kiinftig den Bedarf der Unternehmer an qualitativ
hochwertigen Beratungsinformationen erfiillen zu
kénnen. Hierfiir ist eine stirkere Vernetzung von
Forschung und Beratung und den Beratern unter-
einander unerlisslich, insbesondere auch um einer
Beratungskonkurrenz besser vorbeugen zu kénnen
sowie dem Aspekt der ungiinstigen Berater - Be-
ratungsbetriebe-Relation Rechnung zu tragen. Es
bieten sich insbesondere die digitalen Medien an.

Umwelt und Klima

Besonders im Hinblick auf die Erosionsproblema-
tik in einigen Regionen Baden-Wiirttembergs sind
umweltschonende Produktionsverfahren fiir den
Freilandanbau zu entwickeln. Die Auswirkungen
des Klimawandels auf die Produktion von Gemiise
sind schwer abzuschitzen. Vermutlich wird sich
bei der Artenwahl kaum etwas indern. Eventuell
verschieben oder verlingern sich Anbauzeitriume.

Gesetzliche Rahmenbedingungen

Entsprechend den Ausfithrungen im Zierpflanzen-
bau sind auch im Gemiisebau einheitliche Bewer-
tungen von Bauvorhaben wiinschenswert.

Da fiir die Gemiiseproduktion ein hiufiger Tausch
an Ackerflichen notwendig ist, sollte gepriift
werden, inwieweit dieser Wechsel an Flichen er-
leichtert werden kann.
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Handlungsfelder Baumschule
Produktion

Fiir viele Endverkaufsbaumschulen ist die Um-
stellung von Wurzelware auf Containerware ein
wichtiges Thema. Wiinschenswert wiren die In-
tensivierung von Versuchen zur Erforschung tech-
nischer und pflanzenbaulicher Innovationen sowie
die Weiterentwicklung der Produktionstechniken
fiir Containerkulturen zum Beispiel an bestehenden
Einrichtungen, um Synergieeffekte mit dem Gar-
ten- und Landschaftsbau sowie den Fachagrarwirten
Baumpflege und Baumsanierung zu nutzen.

Fiir die Betriebe ist es unerlisslich, dass Pflanzen-
schutzmittel sowie die entsprechende unabhingige
Pflanzenschutzberatung fiir eine integrierte Produk-
tion zur Verfiigung stehen. Die Eigenproduktion
bildet in den Betrieben die wirtschaftliche Grund-
lage. Gesetzliche Bestimmungen im Bereich Bau-
recht, Wasserrecht und Umweltauflagen bedeuten
oftmals einen erhéhten Aufwand fiir die Betriebs-
leiter. Eine weitergehende Unterstiitzung durch
entsprechende Informationsdienste erleichtert die
Arbeit fiir die Verantwortlichen.

Vermarktung

Im Unterschied zum Gemiise- und Zierpflanzenbau
sind die Baumschulen nicht so sehr auf eine Biinde-
lung angewiesen. Dennoch ist die Organisation der
auf dem Markt befindlichen Ware wichtig um diese
zur rechten Zeit und am rechten Ort zu einem ver-
niinftigen Preis platzieren zu kénnen.

Die bestehende gemeinschaftliche Bérse Wiirttem-
berg, an der zu Spitzenzeiten iiber 80 Betriebe teil-
nehmen, benatigt fiir diese Plattform ein entspre-
chendes Gelinde. Der optimale Standort ist noch
nicht gefunden. Fiir die Endverkaufsbaumschulen
wird es immer wichtiger, dass sie ihre Produkte ent-
sprechend prisentieren und verkaufen kénnen.
Verkaufseinrichtungen sollten deshalb auf ihre Kun-
denattraktivitit hin gepriift werden und gegebenen-
falls modernisiert werden. Beratungsdienste fiir den
Endverkauf kénnen hierbei wertvolle Hilfestellung
bieten.

Innovative Produkte und
Dienstleistungen

Im Bereich Dienstleistung sind bereits viele Betriebe

neue Wege gegangen und bieten von der Erstellung
von Pflanzplinen iiber die Pflanzung bis hin zur
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Anwuchspflege ein Beispiel dafiir, wie man sich

als Fachbetrieb von den Baumirkten und Pflan-
zencentern abheben kann. Diesen Service wissen
die Kunden zu schitzen. In Zukunft wird es weiter
darum gehen, die fachliche Komponente mit einem
Einkaufserlebnis oder mit weiteren Dienstleistungen
zu verbinden, um neue Kunden zu gewinnen und
die Stammkunden zu halten. Denkbar wiren zum
Beispiel Kurse zu den unterschiedlichsten Themen
des Hausgartens (Gestaltung, Schnitt, Sortimente,
Standorte,...). Wichtig fiir die Etablierung neuer
Produkte am Markt ist das Informieren der ent-
sprechenden Zielgruppen wie zum Beispiel des
Garten- und Landschaftsbaus oder der Landschafts-
architekten.

Umwelt und Klima

Bei Geholzen handelt es sich um Pflanzen, die
iiber sehr lange Zeitriume den verschiedensten
Umwelteinfliissen ausgesetzt sind. Daher ist es fiir
alle Bereiche der Baumschule, besonders aber fiir
die Forstbaumschulen und Hochbaumschulen sehr
wichtig, auf mogliche Verinderungen, welche der
Klimawandel mit sich bringt, zu reagieren.

Umweltschonende Produktionsverfahren sollen
weiterentwickelt werden und in den Betrieben
eingesetzt werden. Eine fundierte auf dem aktuellen
Kenntnisstand arbeitende Beratung ist fiir die stei-
genden Anforderungen unerlisslich.




10. Dienstleistungsgartenbau

Neben den Produktionsbetrieben im Gartenbau
gibt es die Betriebe des Dienstleistungsgartenbaus,
die ihre Wertschopfung aus der gewerblichen und
verarbeitenden Titigkeit beziehen.

Im Wesentlichen sind dies der Friedhofsgartenbau
sowie der Garten- und Landschaftsbau.

10.1 Friedhofsgartenbau

Zu den Aufgaben der Friedhofsgirtnereien in Baden-
Wiirttemberg gehéren die Neuanlage, Bepflanzung und
laufende Pflege von Gribern, die Trauerbinderei und

die Dekoration bei Bestattungen. Die Friedhofsgirtner
Baden-Wiirttembergs sind bestrebt, zusammen mit den
Friedhofstrigern (in der Regel Kommunen, gelegentlich
Kirchen) und weiteren Gewerken auf dem Friedhof die
Bedeutung der Friedhéfe als Kultur- und Griinriume zu
wahren. Die Friedhofe bediirfen zur langfristigen Erhal-
tung als Kulturgut auch in Zukunft einer Trigerschaft in
offentlich-rechtlicher Form. Die Friedhofe sind mit steu-
erfinanzierten Park- oder Griinanlagen in ihrem Nutzen
fiir die Allgemeinheit vergleichbar. Friedhéfe sind deshalb
in die Griinflichenplanung und —gestaltung der Kommu-
nen einzubeziehen. Daraus leiten sich auch 6kologische
und soziologische Funktionen fiir den Friedhofsgarten-
bau ab. Beiden Aspekten trigt die kiirzliche Novellierung
des Bestattungsgesetzes grundsitzlich Rechnung.

Seit 2001 sind die Ausgaben privater Verbraucher fiir den
Friedhof jedes Jahr gestiegen. In der Summe stiegen sie
von 2001 bis 2008 um rund 18 %. Lag der Anteil der fiir
den Verwendungszweck Friedhof gekauften Pflanzen im
Jahr 2001 bezogen auf die Gesamtmenge noch bei 16 %,
erhohte sich die Verkaufsmenge im Jahr 2008 auf rund
20 %. Jede fiinfte in Baden - Wiirttemberg verkaufte
Blume und Pflanze wird fiir die Grabdekoration oder

als Trauerschmuck verwendet.Der Dienstleistungsanteil
liegt bei der Grabgestaltung und Pflege durch Friedhofs-
girtnereien im Volumen deutlich iiber dem Warenwert,
wie dies durch die umsatzsteuerliche Bewertung dieser
Leistungen mit dem allgemeinen Steuersatz bestitigt
wird und damit die fast ausschlieffliche Privatkundschaft
kostenmifig belastet. Es ist davon auszugehen, dass rund
15% aller Griber durch einen Friedhofsgirtner gepflegt
werden. Jihrlich stirbt etwa 1% der Bevolkerung. Die
Abschiednahme wird im Regelfall mit einer Trauerde-
koration gestaltet. Das Statistische Bundesamt prognos-
tiziert bis zum Jahr 2045 eine Zunahme von Sterbefil-
len. Der Anteil namenloser und damit zumeist nicht
gepflegter Grabstitten wird inzwischen auf rund 10%
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geschitzt. Bei einem in den letzten 20 Jahren zu ver-
zeichnenden stetigen Anstieg der Urnenbeisetzungen ist
landesweit inzwischen von einem Anteil von rund 40%
im Verhiltnis zu Erdbestattungen auszugehen. Aufgrund
des Altersaufbaus der Gesamtbevélkerung ist der Fried-
hofsgartenbau auch in den nichsten Jahren eine Branche,
die geringen Schwankungen unterworfen ist.

Dagegen ist die Zahl der Ausbildungsverhiltnisse in der
Fachrichtung Friedhofsgirtnerei seit Jahrzehnten unter-
durchschnittlich. Die wesentliche Ursache liegt darin,
dass viele Girtnereien aufgrund der eigenen Biographie
stirker in der Fachrichtung Zierpflanzenbau ausbilden,
auch wenn sich der unternehmerische Schwerpunkt
lingst in Richtung Friedhofsgirtnerei verschoben hat.
Die Friedhofsgirtner in Baden — Wiirttemberg bie-

ten seit mehr als 4 Jahrzehnten iiber berufsstindische
Einrichtungen das Produkt ,, Dauergrabpflege® und seit
etwa 10 Jahren zusitzlich Bestattungsvorsorge an, welche
erheblich zur Stabilitit der Unternehmen beitragen. Die
Genossenschaft Badischer Friedhofsgirtner eG mit iiber
340 Mitgliedern und die Genossenschaft Wiirttember-
gischer Friedhofsgirtner eG mit iiber 500 Mitgliedern
verwalten in diesen Fillen das fiir die Trauerfallvorsorge
und die gewihlte Plegezeit benstigte Kapital und geben
damit dem Kunden die Méglichkeit, fiir die eigene
Bestattung und das eigene Grab Vorsorge zu treffen oder
auch als Hinterbliebener stets eine gepflegte Grabstitte
anzutreffen. In den letzten Jahren haben Friedhofstriger
und Friedhofsgirtner vielfiltige neue Bestattungsformen
auf den Friedhéfen entwickelt.

Etabliert sind inzwischen girtnerisch betreute Grab-
felder wie Gemeinschaftsgrabanlagen auch unter der
Bezeichnung Ruhegemeinschaft oder Urnengarten. Die
neueste Entwicklung stellen Garten- bzw. Parkgrabfelder
dar. Dabei wird ein grofleres Areal als Ganzes gestaltet
und gepflegt. Das Einzelgrab erhilt keine Begrenzung
mehr, es ist aber anhand des Denkmals und einer mog-
lichen individuellen Wechselbepflanzung zuzuordnen.
Diese neuen Grabformen werden von Kunden zuneh-
mend angenommen.
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10.2 Garten- und Landschaftsbau

Der Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau erbringt
gemifl dem Landesverband Garten-, Landschafts- und
Sportplatzbau Baden-Wiirttemberg mit einem Um-
satz von 930 Mio. € im Jahr 2008 einen bedeutenden
Beitrag zur wirtschaftlichen Leistung Baden-Wiirt-
tembergs. Von 2003 bis 2008 stieg der Umsatz dieser
Branche um 17 %. Auch die Anzahl der Beschiftigten
verweist auf die Expansion in den vergangenen Jahren.
Sie nahm im baden-wiirttembergischen Garten- und
Landschaftsbau im gleichen Zeitraum um 11 % zu. Im
Jahr 2008 arbeiteten mehr als 10.000 gewerbliche Ar-
beitnehmer in 2.106 landschaftsgirtnerischen Betrieben
(Abbildung 43). Entgegen dem Zierpflanzenbau, wo die
Betriebe immer grofler werden, steigt im Garten- und
Landschaftsbau die Anzahl der Kleinbetriebe noch im-
mer an. Mit knapp 50 % stellt der Privatkundenbereich
das grofite Segment in der Auftraggeberstrukeur dar.
Weitere Auftraggeber sind neben der 6ffentlichen Hand
die Industrie und Wohnungsbaugesellschaften (Abbil-
dung 44). Durch die Finanzkrise ist die Stimmung im
Garten- und Landschaftsbau zunichst eingebrochen.
Die Mittel des Konjunkturpakets II sowie verschiedene
Trends diirften aber dem Garten- und Landschaftsbau
zugute kommen und die Folgen der Wirtschaftskrise
auf diese Branche abschwichen. Der Erholungswert

des eigenen Gartens gewinnt an Bedeutung, so dass der
Garten fiir manch einen zum erneuten Statussymbol
avanciert. Der Garten als Wohlfiihloase, als Ort der
Ruhe und Entspannung zeigt, dass der Gartenmarkt
hoch im Kurs liegt und fiir die vielen Garten- und
Landschaftsbaubetriebe Wachstumspotential bietet.
Auch im Hinblick auf die demographische Entwicklung
wird die Nachfrage nach girtnerischen Dienstleistungen
zukiinftig noch wachsen. Diese Trends bieten fiir viele
klein- und mittelstindische Unternehmen der Branche
interessante Perspektiven. Gleichzeitig hat allerdings die
Konkurrenz aus dem Straflen- und Tiefbau zugenom-
men.

Insbesondere im Bereich der Pflege kann ein verstirkter
Konkurrenzdruck durch Gebiudereiniger und Haus-
meister festgestellt werden. Um sich gegeniiber diesen
branchenfremden Konkurrenten zu behaupten, miissen
die Garten- und Landschaftsbaubetriebe durch ihre
Kompetenz, ihr Know-How und handwerkliches Kon-
nen iiberzeugen. Die Betriebe miissen sich durch ein
an den Kundenwiinschen orientiertes, professionelles
Dienstleistungsangebot abheben. Wenn es gelingt, die
oben erwihnten Trends zu nutzen, haben griine Dienst-
leistungen weiterhin eine vielversprechende Zukunft.

Betriebe und Arbeitnehmer im Garten-, Landschafts-
und Sportplatzbau
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Quelle: Verband Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau Baden-Wiirttemberg e.V.
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11. Zusammenfassung der Handlungsfelder

Das zentrale Ziel der Produktionsgirtner in Baden-
Wiirttemberg ist der Erhalt der Wettbewerbsfihig-
keit und Verbesserung der Wertschépfung fiir die
Gartenbaubetriebe. Der Produktionsgartenbau hat
auch in Zukunft gute Chancen, durch den Ausbau
seiner Stirken den Produktionswert zu erhhen.
Hierzu gehéren zum Beispiel der hohe Qualitits-
standard der erzeugten Produkte und die Maglich-
keiten der regionalen Vermarktung aufgrund der
Kundennihe.

Auflerdem muss das Ziel sein, Schwichen im Ver-
gleich zur Konkurrenz zu minimieren und neue
Produktions-, Kommunikations- und Vermark-

tungswege zu erschlieflen.

Folgende 10 Maflnahmenbereiche sind in diesem
Zusammenhang vordringlich zu bearbeiten:

1. Umfangreiche Modernisierung der Gewichs-

hausfliche

2. Kooperation in Produktion, Verarbeitung
und Vermarktung forcieren

3. Lokale Konzepte zur optimalen Flichen-
nutzung erarbeiten

4. Vermarktungsstrukturen bei indirekt ver-
marktenden Betrieben stirker biindeln

5. Controlling in den Betrieben verbessern

6. Sicherstellung spezifischer Pflanzenschutz-
verfahren zur Weiterenwicklung der Inte-
grierten Produktion

7. Ausbau des Biosektors

8. Dem Arbeitskriftemangel entgegenwirken

9. Weitere Spezialisierung der Beratung und
Stirkung der Fort- und Weiterbildung

10. Neue technische Méglichkeiten zum
Austausch von Informationen nutzen
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Zierpflanzenbau

Die Frage nach der richtigen Vermarktung lisst sich
nicht pauschal beantworten. Wichtig ist aber, dass sich
die Betriebe mit ihren Produkten und ihrem Service
auf die Kunden einstellen. Dies ist natiirlich fiir direke
und indirekt vermarktende Betriebe unterschiedlich
und erfordert deshalb eine klare Zielvorstellung seitens
der Unternehmensfiihrung.

Individuelle Losungen sind vor allem fiir direkt ver-
marktende Betriebe eine wichtige Komponente fiir
zukiinftige Entwicklungschancen. Die Méglichkeiten
der Diversifizierung kénnen dabei beriicksichtigt wer-
den. Fiir den Erfolg eines Unternehmens sind zuvor-
derst sehr gut ausgebildetes Fachpersonal von hoher
Bedeutung sowie die unternehmerischen Fihigkeiten
der Betriebsleiter. In beiden Fillen kommt der Ausbil-
dung und Fortbildung eine besondere Rolle zu.

vordringliche Ziele:

- Verstirkung von Beratungsangeboten
- Verbesserung des Controlling in den Betrieben
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- klares Marketing / konsequente Ausrichtung auf
einen Absatzweg

Mehr noch als die Direktvermarkter sehen sich die in-
direkt absetzenden Betriebe der Herausforderung der
Modernisierung und Ausweitung der zum Teil iiber 20
Jahre alten Gewichshiuser bzw. Produktionseinrich-
tungen gegeniiber. Im Konkurrenzkampf kann nur der
Betrieb bestehen, der Produkte mit sehr guter Qualitit
in hoher Stiickzahl méglichst zu jeder Zeit anbieten
kann. Eine hohe Arbeitsproduktivitit und eine aus-
geglichene Kosten - Leistung - Struktur ist daher fiir
jeden Betrieb sehr wichtig. Hierfiir sind die Betriebs-
leiter auf zuverlissige fiir ihren Bereich abgestimmte
Informationen angewiesen.

vordringliche Ziele:
- Investitionshilfen

- Gewichshausmodernisierung
- Verbundprojekte / Kooperationen



Gemiisebau

Eine starke, weit verbreitete Direktvermarktung
ermdglicht eine sehr hohe Kundenbindung. Die
Gemiiseproduktion in den Ballungsriumen bedeutet
dagegen zunehmend eine Herausforderung fiir die
Betriebe, was die Verfiigbarkeit und Verteilung von
landwirtschaftlicher Fliche angeht. Die Verdopp-
lung der Anbaufliche fiir Gemiise in Baden-Wiirt-
temberg von 1994 auf 2005 und der weitere Trend
der Flichenausweitung vor allem fiir Freilandgemii-
se unterstreicht die Wichtigkeit dieses Aspektes.

Des Weiteren besteht bei vielen Betrieben Hand-
lungsbedarf hinsichtlich der Modernisierung ihrer
Produktionseinrichtungen, wobei verniinftige Rah-
menbedingungen unterstiitzend wirken konnen.
Die Erzeugerpreise schwanken saisonal sehr stark,
sind fiir manche Betriebe nicht kostendeckend und
kénnen existenzbedrohend werden. Indirekt ver-
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marktende Betriebe sehen sich mit einer Konzent-
rierung des Lebensmitteleinzelhandels konfrontiert
und sind zum Teil auch auf Vermarktungsorganisati-
onen angewiesen, um ihre Ware auf den Markt zu
bringen. Fiir die Produktion qualitativ hochwertiger
Erzeugnisse sind qualifizierte Mitarbeiter notwen-
dig. Fiir die Zukunft wird deshalb zu iiberlegen
sein, inwieweit gute Fachkrifte an die Branche
gebunden werden kénnen.

vordringliche Ziele:

- Flichenmanagement

- Neue Produkte und Aufbereitungsformen aus
regionaler Erzeugung am Markt platzieren

- Biindelung der Vermarktung / Schaffung /
Stirkung von Vermarktungseinrichtungen

- Ausbau des Anbaus von Okogemiise
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Baumschule

Fiir den Baumschulbereich sind die gut funktionie-
renden Borsen in Baden und Wiirttemberg her-
vorzuheben. Der kollegiale wochentliche Austausch
von Baumschulerzeugnissen funktioniert sehr gut.
Zur Optimierung des Borsenablaufs ist man auf
Alternativstandorte angewiesen, die es noch zu
finden gilt. In Bezug auf verinderte Rechtsrahmen
sowie den vielschichtigen Zollbeschrinkungen ist
ein sehr guter Informationsfluss zu den Betrieben
hin notwendig. Aufgrund der, im Vergleich zu den
anderen Bundeslindern kleinstrukturierten Be-
triebslandschaft, ist die Intensivierung der Zusam-
menarbeit unter den Betriebsleitern wiinschenswert,
um die verschiedensten Mirkte optimal bedienen zu
kénnen.

In Bezug auf die besonderen Strukturen der Baum-
schulbetriebe in Baden-Wiirttemberg kénnen viele
Versuchsergebnisse aus anderen Bundeslindern
nicht ohne weiteres iibertragen werden. Interessante
sregionale® Versuchsfragen kénnten auf unmittelbar
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verfiigbaren Flichen sehr gut bearbeitet werden.

Die Ausweitung von Containerflichen spielt eine
immer wichtigere Rolle. Darum sind auch in diesem
Bereich entsprechende Versuchs- und Beratungs-
konzepte von hoher Bedeutung. Die Tatsache der
Ausweitung von Containerflichen als Teil der Ur-
produktion sollte zu einer Diskussion der Harmo-
nisierung der Einstufung dieser Flichen in der EU
fithren. Die Reiserschnittgarten Weinsberg GmbH
sichert die Versorgung der regionalen Bauschulen
mit entsprechenden gesunden, zertifizierten Edelrei-
sern und ist insofern ein wichtiger Netzwerkpartner

der Obstbranche.
vordringliche Ziele:

- geeignete Borsenplitze finden

- Ausweitung der Containerflichen

- Stirkung und Weiterentwicklung
des Reiserschnittgartens



ANSPRECHPARTNER

IM GARTENBAU

Anschriften der Landwirtschaftsverwaltung

Bereich Obst- und Gartenbau

Ministerium fiir Lindlichen Raum,
Ernihrung und Verbraucherschutz
Kernerplatz 10, 70182 Stuttgart,

www.mlr.baden-wuerttemberg.de

Lehr-, Versuchs- und Landesanstalten

Staatliche Lehr - und Versuchsanstalt
fiir Gartenbau

Diebsweg 2, 69123 Heidelberg,
www.lvg-heidelberg.de

Staatliche Lehr- und Versuchsanstalt
fiir Wein- und Obstbau
Traubenplatz 5, 74189 Weinsberg,

www.lvwo-bw.de

Landwirtschaftliches Technologiezentrum
Augustenberg
Nefllerstrafle 23-31, 76227 Karlsruhe,

www.ltz-augustenberg.de

Landesanstalt fiir Entwicklung der Landwirt-
schaft und der lindlichen Riume
Oberbettringer Strafle 162,

73525 Schwibisch Gmiind,

www.lel-bw.de

Regierungsprisidien Sachgebiet
Obst- und Gartenbau

Regierungsprisidium Stuttgart
Ruppmannstrafe 21, 70565 Stuttgart,
www.abteilung3@rps.bwl.de

Regierungsprisidium Karlsruhe
Schlofplatz 1-3, 76131 Karlsruhe,
www.abteilung3@rpk.bwl.de

Regierungsprisidium Freiburg
Bertholdstrafle 43, 79098 Freiburg,
www.abteilung3@rpf.bwl.de

Regierungsprisidium Tiibingen
Konrad-Adenauer-Strafle 20, 72072 Tiibingen,
www.abteilung3@rpt.bwl.de

Weitere Institutionen fiir den Obst-
und Gartenbau

Staatsschule fiir Gartenbau und Land-
wirtschaft
Schloss Hohenheim 782, 70599 Stuttgart,

www.sfg.uni-hohenheim.de

Universitit Hohenheim
Schloss Hohenheim
Mittelbau, 70599 Stuttgart,
www.post@uni-hohenheim.de
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Landesregierung Baden-Wiirttemberg herausgegeben. Sie ist nicht
zum gewerblichen Vertrieb bestimmt. Sie darf weder von Parteien
noch von Wahlwerbern oder Wahlhelfern wihrend eines Wahl-
kampfes zum Zwecke der Wahlwerbung verwendet werden. Dies gilt
fiir Landtags-, Bundestags-, Kommunal- und Europawahlen.

Missbriuchlich ist insbesondere die Verteilung auf Wahlveranstal-
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Aufdrucken oder Aufkleben parteipolitischer Informationen oder
Werbemittel. Unabhingig davon, wann, auf welchem Weg und in
welcher Anzahl diese Schrift dem Empfinger zugegangen ist, darf sie
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einer Weise verwendet werden, die als Parteinahme der Landesregie-
rung zu Gunsten einzelner politischer Gruppen verstanden wird.
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